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1. Argument

Prin Decizia Parlamentului European si a Consiliului, in data de 9 mai 2023 a fost lansat
Anul european al competentelor 2023. Acest program 1isi propune sa dea un nou impuls invatarii
pe tot parcursul vietii, permitdndu-le cetatenilor si intreprinderilor sd contribuie la tranzitia verde
si digitald, sprijinind inovarea si competitivitatea. Prin acest program accentul se pune pe

educatie si perfectionare profesionald, astfel incat sa fie atinse competentele care sunt necesare
pe piata muncii. Initiativa va contribui, de asemenea, la atingerea obiectivelor Busolei pentru
dimensiunea digitala 2030 conform cérora cel putin 80% din adulti ar trebui sd aibd competente
digitale de baza.

Un program cu impact la nivel national in domeniul educatiei este proiectul ,,Romania
educata”. Astfel, Tn anul 2023, guvernul a emis pachetul de legi ale educatiei ,,Roméania
Educata”, respectiv Legea invatdmantului preuniversitar nr.198/2023 si Legea invatdmantului
superior nr.199/2023, ceea ce duce, incepand cu acest an la o transformare majora in domeniul
educatiei.

Scoala Militara de Maistri Militari si Subofiteri pentru Comunicatii, Tehnologia
Informatiei si Apdrare Ciberneticd denumitad in continuare Scoala Militara, ca parte a
sistemului de Tnvatamant national si, implicit, integrat in Spatiul european al invatamantului, se
supune politicilor educationale si standardelor de calitate nationale si isi propune, in principal,
formarea si dezvoltarea competentelor specifice armelor, serviciilor si specialitatilor militare.

Mediul militar, integrat mediului politic la nivel european si national, se aliniaza
tendintelor generate de societatea civild. Integrarea tehnologiilor emergente specifice societatii
globale, caracterizatd de ,,a patra revolutie industriald” sau ,,Industria 4.0”, va avea ca efect
restrangerea granitelor dintre spatiul fizic, digital si cel biologic si accesul rapid la un volum
nelimitat de informatii. Tehnologia avansata trebuie sa amplifice capacitatile fizice si mentale ale
omului pentru obtinerea avantajului in ducerea actiunilor de lupta.

Prioritatea Armatei Romaniei, in acest context, o reprezintd identificarea, formarea si
dezvoltarea resurselor umane competitive, generatoare de cunoastere si capabile de actiune
comprehensivi. Tn acest context, se doreste ca misiunile, angajamentele si obligatiile asumate de
catre statul roman 1n plan intern si extern sa fie indeplinite in mod eficient.

Resursa umana doritd de Armata Roméniei trebuie sd fie rezultatul unui proces de
invatare continud, desfasurat in context formal, informal dar si non-formal, pe tot parcursul
carierei militare, prin educatie, instruire, autoinstruire, aplicare, valorificare si recunoastere a
competentelor, in acord cu cerintele unui mediu operational dinamic.

Traversam o perioadd de profunde schimbari ale paradigmei de securitate, in care
agresiunea Rusiei Tmpotriva Ucrainei determind transformari majore pe plan international si
regional. Aceste transformari vor influenta atat pregatirea si instruirea in perioada urmatoare, cat
si modul de abordare a sistemelor de sisteme de arme cu care va fi inzestratd Armata Romaniei si
care trebuie utilizate sau mentinute in permanentd la parametrii de utilizare proiectati.

Pentru Tndeplinirea misiunilor si a nivelului militar de ambitie, respectiv participarea la
operatii militare intrunite de dimensiuni reduse, Armata Romaniei trebuie sa dezvolte si sa detina
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capabilitati credibile si sustenabile de descurajare pentru planificarea, conducerea si ducerea
actiunilor militare si non-militare prin care sa contracareze actiunile agresive conventionale,
neconventionale, hibride si/sau asimetrice ale potentialului agresor.

Printr-un sistem de invatamant pragmatic si performant, vector al procesului de
transformare, se doreste obtinerea unui luptator educat si instruit, posesor al unei Tnalte culturi
manageriale, capabil sa opereze intr-un mediu multinational ntrunit, sa-si asume riscuri, sa
identifice punctele sau zonele critice si sa implementeze schimbarea, precum si un foarte bun
specialist in domeniul si specializarea pentru care se pregateste.

In cadrul sistemului educational militar, Scoala Militard ocupa un loc important din
perspectiva calificarilor profesionale si specialitatilor militare pentru care se pregatesc elevii, a
numarului mare de elevi si a diversitatii structurilor beneficiare.

Din acest motiv, misiunea, viziunea si tintele startegice ale scolii trebuie sa fie formulate
intr-un proiect, tinand cont de idealul pregatirii in arma comunicatii, tehnologia informatiei si
aparare cibernetica, dar si de asteptdrile beneficiarilor directi si indirecti, transpuse in modelul
absolventului.

Planul de dezvoltare institutionala al Scolii Militare defineste propriile coordonate de
dezvoltare, de evaluare si promovare a culturii organizationale si concentreaza atentia asupra
finalitatilor invatamantului (certificarea competentelor de pregatire postliceala, dobandirea de
abilitati si atitudini, formarea si dezvoltarea de aptitudini).

Perioada de aplicabilitate al acestui plan este de 5 ani pana la indeplinirea tintelor
strategice propuse prin continutul lui.

Pentru Tntocmirea acestuia s-a pornit de la misiunea si obiectivele scolii, de la analiza
resurselor interne si @ mediului extern si s-a tinut cont de fondul schimbarilor care se manifesta
in mediul social roménesc, de contextul transformarilor profunde care se produc in invatamantul
militar romanesc, precum si de reforma substantiala a invatamantului romanesc.

Tehnicile de analizd SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, Tnlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea tintelor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta
capitalul de referinta) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Tintele strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de actiune si dezvoltare s-a
facut pe baza programelor existente la nivel local, regional si national, a evolutiei previzibile a
fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele
elaborate de Ministerul Apararii Nationale, Consiliul Judetean Sibiu, Primaria Municipiului
Sibiu, Inspectoratul Scolar al Judetului Sibiu, Directia Judeteana de Statistica.

Alaturi de acestea, in cazul Scolii Militare, 0 autoevaluare criticd a situatiei conduce la
necesitatea realizarii unor deziderate ca:

* dezvoltarea permanenta a culturii manageriale;

* angajarea mai activa n viata comunitatii, sporirea si exploatarea legaturilor cu mediul

exterior;
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* dezvoltarea si modernizarea bazei de antrenament si logistica didactica;

* catalizarea unei gandiri curajoase, descatusate, flexibile si imaginative n randul elevilor

dar si a personalului propriu,;

* agezarea cu adevarat a elevului si cerintelor sale in centrul activitatii din Scoala

Militara;

* reorganizarea, redimensionarea si optimizarea serviciilor administrative.

Fundamentarea noului Plan de dezvoltare institutionald a avut loc pe baza rezultatelor
planului anterior. Tintele strategice propuse de precedentul plan de dezvoltare institutionald au
fost evaluate de catre personalul cu responsabilitati si Comisia de evaluare si asigurare a calitatii.

Tintele strategice propuse de precedentul Plan de dezvoltare institutionala au fost:

Tinta 1. Desfasurarea unui invatamant de inaltd calitate, accesibil, permisiv si
adaptat nevoilor elevilor, avand ca rezultat absolventi profesionisti, buni
cunoscdtori ai tehnicii si a modului de Intrebuintare a acesteia.

Tinta 2. Informatizarea procesului de invatamant organizat si desfasurat in Scoala
Militara.

Tinta 3. Cresterea atractivitatii carierei militare si a Increderii societatii civile in
Scoala Militara.

Tinta 4. Obtinerea acreditarii Scolii Militare.

Tinta 5. Adaptarea ofertei educationale a Scolii Militare la cerintele beneficiarilor
directi (elevii) si indirecti (MApN, ANP, MAI etc.).

Evaluarea modului de realizare a tintelor strategice s-a facut prin evaluarea rezultatelor la
invatatura obtinute de elevi pe perioada de valabilitate a proiectului, numarul de candidati
inscrisi pentru a urma cursurile scolii militare, obtinerea acreditarii in urma evaluarii ARACIP,
cifrele de scolarizare anuale ale scolii militare pe specialitati militare, adaptarea planurilor-cadru
de invatdman si a curriculei la nevoile beneficiarilor directi, realizarile Tn domeniul informatizarii
procesului de invatamant.

De la infiintarea scolii militare si pand la finalul anului scolar 2022-2023, apreciem ca
elevii au avut parte de un invatamdnt de inalta calitate, accesibil, permisiv si adaptat nevoilor
acestora, dovada fiind rezultatele obtinute la invataturd in anii de studii si la examenele de
certificare. Corpul de profesori si instructori militari, avand la dispozitie o baza de antrenament
si logisticd didactica adecvatd, a reusit sa transforme elevii in militari specialisti Tn domeniul
comunicatiilor, tehnologiei informatiei si apararii cibernetice, buni cunoscatori ai tehnii si a
modului de intrebuintare a acestei.

Fiind o institutie de Invatdmant care pregdteste specialisti In domeniul comunicatii,
tehnologia informatiei si aparare cibernetica, informatizarea procesului de invatamant organizat
st desfasurat in Scoala militard este o cerinta obligatorie. Astfel, fiecdrui elev din scoala militara 1
se pune la dispozitie la inceperea anului scolar un laptop cu acces la resursele educationale.
Infrastructura existentd la nivelul scolii permite conectarea la internet si accesarea informatiilor
disponibile pe platforma on-line a scolii din spatiile de cazare ale acestora si din salile de
predare, laboratoare si sili de clasa. De asemenea, personalul didactic de predare are asigurate
aceleasi facilitati, posibilitatea de a pune la dispozitia elevilor diferite materiale n sprijinul
actului educational, dar si folosirea capabilitatilor platformei on-line in evaluarea elevilor. Aceste
facilitati au fost de un real ajutor pe timpul pandemiei COVID-19 si au permis desfasurarea
activitatilor educationale fara mari sincope.
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Scoala Militara se bucura pe plan local de increderea autoritatilor locale si a populatiei.
Cresterea numarului de candidati pentru a urma cursurile scolii militare stau drept dovada pentru
acest lucru.

Procesul de integrare deplind 1n sistemul national de invatdmant si de recunoastere a
nivelului ridicat al calitatii activitatilor desfasurate a avut loc odata cu evaluarea externa realizata
de Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Preuniversitar/ARACIP, Scoala
militard a obtinut acreditarea pentru nivelurile de invatamant 3 avansat (cf. HG nr. 844/2002, cu
modificarile si completarile ulterioare), respectiv nivelul 5 (cf. HG nr. 918/2013, cu modificarile
si completarile ulterioare), certificatd prin ordinul ministrului educatiei nr. 3873 din 23.05.2022.

De la infiintare, Scoala Militara si-a adaptat continuu oferta educationala, a reactualizat
planurile-cadru de invatamant la nevoile beneficiarilor directi, reprezentati de elevi, dar si
indirecti reprezentati de catre structurile unde acestia 1si vor desfasura activitatea dupa absolvire.
Programele analitice ale disciplinelor sunt in permanenta adaptate la evolutiile tehnologice din
domeniu si la mediul operational actual.

Planul de dezvoltare institutionald a Scolii Militare in perioada 2023 — 2028 este un
document programatic, cu aplicabilitate la nivelul structurilor institutiei, care stabileste
principiile directoare si obiective majore ce trebuie realizate in perioada mentionata pentru
asigurarea indeplinirii misiunii $i sincronizarea acesteia cu transformarea Armatei Romaniei.
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2. Context legislativ

Proiectul de dezvoltare institutionald a fost realizat, avand ca baza conceptuala legislatia
nationala si cea specifica in vigoare:

Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198 / 2023;

Legea nr. 53/2003, Codul muncii cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 80/1995 privind statutul cadrelor militare, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea nr. 87 din 13 aprilie 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr.75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Hotararea nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie;

Hotararea de Guvernului nr.21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare
de functionare provizorie a unitatilor de invatdmant preuniversitar, precum si a
Standardelor de acreditaresi de evaluare periodicad a unitatilor de invatdmant
preuniversitar;

Ordonanta Guvernului nr. 129/2000, privind formarea profesionald a adultilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4183/2022 privind Regulamentul-cadru
de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatimant Preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 5005/2014 privind aprobarea
»Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a
calificarii profesionale a absolventilor invatamantului postliceal, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 5.113 din 15 decembrie 2014 pentru
aprobarea Metodologiei privind managementul riscurilor de coruptie in cadrul
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Ministerului  Educatiei  Nationale si  al institutiillor si  unitatilor
subordonate/coordonate a caror activitate vizeazd invatamantul preuniversitar;

- Ordinul ministrului Finantelor Publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului
controlului  intern/managerial,  cuprinzand  standardele  de  control
intern/managerial la entitétile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial;

- Ordinul ministrului apdrarii nationale nr. M. 30/2012 cu modificarile si
completarile ulterioare pentru aprobarea Instructiunilor privind recrutarea,
selectia, formarea profesionala s§i evolutia in cariera militara in Armata
Romaniei;

- Ordinul ministrului apdararii nationale nr. M 58/2013 pentru aprobarea
Instructiunilor privind corpul instructorilor militari,

- Ordinul ministrului apérarii nationale nr. M.122/2016 cu modificarile si
completarile ulterioare pentru aprobarea Instructiunilor privind organizarea si
functionarea scolilor militare de maistri militari si subofiteri,

- Romania Educata — viziune si strategie 2018-2030;

- Strategia nationald de aparare a tarii pentru perioada 2020-2024;

- Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2021-2027,

- Programul de guvernare 2021-2024;

- Prevederi emise de catre Autoritatea Nationald pentru Calificari si Agentia
Romani de Asigurare a Calitatii in Invitimantul Preuniversitar si ordine ale
ministrului educatiei si cercetarii stiintifice subsecvente Legii nr.1/2011;

- Planul National de Implementare pentru Educatie si Formare Profesionald Initiala
si Continua (PNI-VET);

- Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare, 2022-2027,

- Planul Regional de Actiune pentru Invatimant (PRAI) 2016-2025 - Regiunea de
Dezvoltare Centru;

- Planul local de actiune pentru invatdmantul profesional si tehnic (PLAI) n
perioada 2017-2025;

- Dispozitia nr. DGMRU 21/2018 pentru aprobarea metodologiei de elaborare a
documentelor de management curricular si a modelelor acestora specifice scolilor
militare de maistri militari si subofiteri;

- Conceptia de modernizare si dezvoltare a invatamantului militar in perioada 2021-
2026, si in perspectiva pana in anul 2030, aprobata de seful SMAp pe rap. nr. H-
1480/2020.
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3. Prezentare

Identitatea Scolii Militare este fixata prin:
a. Denumire: Scoala Militara de Maistri Militari si Subofiteri pentru
Comunicatii, Tehnologia Informatiei si Aparare Cibernetica;
b. Indicativul scolii: Unitatea Militara Nr. 01612,
c. Tip invatamant: de stat;
d. Profil: militar
e. Limba de predare: Limba romanad,
f. Insemne si simboluri: insemn heraldic, stampild cu denumirea in clar si

codificata, Drapel de lupta;

g. Ziua Scolii Militare: 20 Februarie;

h. Localizare: Bulevardul General Vasile Milea, nr. 3-5, municipiul Sibiu,

Judetul Sibiu, ROMANIA.

i. Portal educational: web: www.smcis.ro
social media: facebook.com /SMMSCTIA
mail: smcis@mapn.ro P

NECLASIFICAT
11 din 54



NECLASIFICAT
Proiect de dezvoltare institutionala 2023 -2028

3.1. Istoric

Scoala Militara de Maistri
Militari si Subofiteri pentru
Comunicatii, Tehnologia Informatiei si
Aparare Cibernetica a fost infiintata la
data de 20.02.2019, in baza Ordinului
ministrului  apardrii  nationale  nr.
M.227/2018, in garnizoana Sibiu, si are ca
misiune de bazad formarea inifiald prin
pregatire postliceala a maistrilor militari si
a subofiterilor din arma comunicatii, 2
tehnologia informagiilor si  aparare : Sediul si placa de identificare
cibernetica. a scolii militare

Scoala militard este institutia de
invatamant preuniversitar de nivel postliceal cu personalitate juridicid, subordonata
Comandamentului Comunicatiilor si Informaticii/CCl, in aria de responsabilitate a
Inspectoratului Scolar Judetean Sibiu, fiind supusd mecanismelor nationale de asigurare a
calitatii in educatie.

Misiunea scolii este asigurarea formarii initiale prin pregatire postliceala a maistrilor
militari si a subofiterilor din arma comunicatii, tehnologia informatiilor si aparare cibernetica ca
luptatori, lideri ai structurilor de la baza ierarhiei militare si specialisti in exploatarea, repararea,
intretinerea tehnicii si echipamentelor din dotare, potrivit nevoilor armatei si a altor beneficiari,
atat la pace, cat si la criza si razboi, precum si participarea la formarea profesionald continud a
personalului din arma comunicatii, tehnologia informatiilor si aparare cibernetica.

Viziunea scolii o reprezinta formarea unui
absolvent cu solide cunostinte, aptitudini, competente si
deprinderi, capabil si se adapteze la schimbarile
tehnologice ale mediului militar si la cerintele
determinate de calitatea de membru al NATO si UE.

Scoala militard este continuatoarea traditiilor
tuturor institutiilor militare de Invatamant si instruire
care si-au adus contributia, de-a lungul vremii, la
formarea si dezvoltarea profesionald a maistrilor militari
si subofiterilor din arma transmisiuni, astidzi comunicatii
si informatica.

Inceputurile invatimantului militar in arma se
regasesc in primele structuri care au stat la originea
Tnsemnul heraldic aparitiei si evolutiei armei transmisiuni ca specialitate si,
ulterior, ca arma distinctd, de sine statatoare, in organica
Armatei Romaniei.

D
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Astfel, la 14 iulie 1873, in baza Decretului nr.
1303, se infiinteaza prima sectie de telegrafie in cadrul
Companiei de minari din Batalionul de geniu. Aceasta
datd marcheazd ziua de nastere a trupelor de
transmisiuni (denumire folositd incepand din 1925) n
cadrul Armatei Romaniei.

Razboiul de Independenta din 1877-1878 si
Primul Razboi Mondial au scos si mai mult in evidenta
importanta si rolul transmisiunilor pe campul de lupta,
fapt ce a impus cerinte sporite privind pregatirea de
ofiteri si subofiteri capabili de a folosi noua tehnica ce
intra in dotarea armatei.

Prin Decretul nr. 3818/1942 pentru legalizarea
Ordinului Marelui Stat Major nr. 85959/1942 din 1 iulie
1942, se infiinteaza Comandamentul Transmisiunilor.
Conform prevederilor articolului 2, din decretul amintit
mai sus, ,.se infiinteaza prin separarea de scolile i
Centrul de instructie al geniului: Scoala de Ofiteri de
Transmisiuni si Centrul de instructie al transmisiunilor
cu Scoala de Subofiteri de Transmisiuni...”.

La data de 15 februarie 1945, Scoala de Ofiteri Militarii transmisionisti indeplinind misiuni
de Transmisiuni Tmpreund cu Scoala de Subofiteri de specifice
Transmisiuni (de pe langd Centrul de Instructie al
Transmisiunilor), intrd in organica unei noi structuri — Scoala de Ofiteri si Subofiteri de Geniu si
Transmisiuni. Noua scoald, rezultatd Tn Urma acestei contopiri, era organizatd pe doud sectii
(geniu si transmisiuni) si subordonatd Inspectoratului general al geniului, din 1947
Comandamentului geniului, avand garnizoana de resedinta Bucuresti.

Din toamna anului 1948, Scoala de Ofiteri si Subofiteri de Geniu si Transmisiuni se muta
si functioneazi in garnizoana Sibiu, in cazarma 562, situati pe Calea Dumbravii. In baza
Ordinului nr. 45007 din 6 ianuarie 1949 al Marelui Stat Major, sectia electrotehnica a Scolii de
ofiteri, maistri militari si subofiteri tehnici a Armatei de Uscat se transforma in Scoala de ofiteri,
maistri militari §i subofiteri electrotehnici. Noua scoala infiintatd si-a desfasurat mai departe
activitatea in aceeasi cazarma, fiind subordonata Comandamentului Transmisiunilor Armatei
care 1i asigura conducerea si indrumarea tehnica de specialitate. Profilul de pregatire al elevilor
devine complex, fiind organizat pe specialitatile: electromecanica, radio, telefonie si telegrafie.

Tn toamna anului 1949, n baza Ordinului Marelui Stat Major nr. 4798, aceasti institutie
militard se imparte In doud corpuri distincte pentru pregatirea elevilor: Scoala de ofiteri
electrotehnici si Scoala de maistri si subofiteri electrotehnici.

In timpul scolarizarii, elevii trebuiau si-si insuseasci bogate cunostinte in ceea ce
priveste exploatarea tehnicii de transmisiuni, cat si formarea unor temeinice deprinderi in
vederea repardrii §i Intretinerii acesteia. De exemplu, elevilor din specialitatea electromecanica li
se pretindea ca la sfarsitul scolarizarii ,,sa cunoasca amanuntit, sa intrefina §i sa repare
acumulatori, generatori si motoare electrice, transformatori §i redresori, grupuri electrogene si
instalatii electrice”.

Tn perioada 1961-1987, pregitirea subofiterilor si maistrilor militari de transmisiuni s-a
desfasurat in Scoala Militard de Maistri Militari si Subofiteri ,,Gheorghe Lazar” din Sibiu, o
institutie complexd infiintatd in anul 1961, cu o diversitate de specializari, care a pregatit
ajutoare indispensabile ale comandantilor (ofiterilor) si care a avut o evolutie asemanatoare cu a
celorlalte institutii militare de invatamant.

Astfel, prin Ordinul nr. 42 din 14.08.1987 al ministrului apararii nationale s-a ordonat
reorganizarea, la pace, prin preluarea pregatirii elevilor maistri militari §i subofiteri de
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transmisiuni $i a maistrilor militari specialitatea tehnica de calcul, in cadrul Scolii Militare de
Ofiteri Activi de Transmisiuni, incepand cu 15 septembrie 1987.

Procesul de invatamant a continuat politicile educationale preponderent practice in vederea
formarii competentelor necesare exercitarii primei functii de catre absolventi, diferentiat, in
raport cu corpul de cadre (ofiteri, maistri militari, subofiteri) si specialitatea militara
(transmisiuni §i tehnica de calcul) pentru intreaga armata si Ministerul de Interne.

Dupa decembrie 1989, pe fondul unui complex proces reformator, initiat la nivelul
intregii societati romanesti, proces in cadrul caruia reforma organismului militar s-a constituit Tn
domeniu de avangarda, invatamantul militar a fost conexat la coordonatele caracteristice
armatelor moderne.  Astfel, dupa o perioada de cautari, s-a optat pentru constituirea unui sistem
nou de invatamant militar, radical schimbat, in cadrul caruia s-au definit nivelurile de instruire,
misiunile si obiectivele structurilor destinate formarii, specializarii si perfectiondrii cadrelor
militare.

Tn acest context general, un salt semnificativ s-a realizat In 22 martie 1991, cand, prin
Hotararea de Guvern nr. 190/1991, s-a decis transformarea Scolii Militare de Transmisiuni in
institutie militara de invatamant superior si atribuirea denumirii de Institutul Militar de
Transmisiuni ,,Decebal”, ceea ce a insemnat o etapd noud, Insd tranzitorie, in organizarea,
planificarea, conducerea si desfasurarea procesului instructiv-educativ.

Potrivit statului de organizare, in cadrul institutului a functionat si o Sectie de formare a
subofiterilor de transmisiuni si a maistrilor militari de transmisiuni si tehnica de calcul cu durata
de scolarizare de 2, respectiv 3 ani.

In cei sase ani de existenta ai institutului (1991-1997) au fost pregatite patru promotii de
maistri militari, avand 321 absolventi si cinci de subofiteri cu 311 absolventi.

Procesul de reforma a invatamantului militar, initiat in ultimul deceniu al secolului trecut
a avut doua etape majore, distincte. Prima etapd a reprezentat-o transformarea scolilor militare de
ofiteri activi in institute militare, iar cea de-a doua a reprezentat-o constituirea a trei academii,
cate una pentru fiecare categorie de forte ale armatei si preluarea de catre acestea a rolului de
formare a ofiterilor, iar pentru formarea maistrilor militari si a subofiterilor infiintarea scolilor
militare de maistri militari si subofiteri la nivelul celor trei categorii de forte armate.

A urmat O.G. 10 din 5 martie 1996 al ministrului apararii nationale, prin care incepand cu
data de 1 august 1996, a luat fiinta Scoala Militara de Maistri Militari si Subofiteri a Trupelor de
Uscat, la Pitesti, cu misiunea de a realiza pregatirea comuna a elevilor maistri militari si
subofiteri din anul I de studii, pentru toate armele si specialitatile trupelor de uscat, precum si ale
altor beneficiari. In consecintd, din septembrie 1996, elevii maistri militari si subofiteri admisi la
profilul transmisiuni si tehnicd de calcul au desfasurat pregatirea militara generald, anul I, la
Scoala Militara de Maistri Militari si Subofiteri a Trupelor de Uscat din Pitesti, urmand ca
pregatirea de specialitate, anul II si III pentru maistri si anul II pentru subofiteri, sa se execute n
fostul Institut Militar de Transmisiuni ,,Decebal”, acum institutie transformata la 1 iunie 1997,
prin Ordinul ministrului apérarii nationale nr. M 12/1997, in Scoala de Aplicatie pentru
Transmisiuni, Informatica gi Razboi Electronic.

Tn perioada 1997-2018, Scoala Militara de Maistri Militari si Subofiteri a Fortelor
Terestre “Basarab I” a fost institutia militard de invatamant postliceal care a asigurat, n
cooperare cu Scoala de aplicatie/Centrul de pregatire/ Centrul de instruire pentru comunicatii si
informatica, formarea initiala si pregatirea profesionala a maistrilor militari si subofiterilor din
arma comunicatii, tehnologia informatiilor si aparare cibernetica din MApN si altor beneficiari
din sistemul de aparare, ordine publica si securitate nagionala.

Necesitatea transformarii si modernizarii invatamantului militar din arma comunicatii,
tehnologia informatiilor si apdrare cibernetica S-a conturat inca din anul 2017 cand, in urma unei
analize detaliate executatd de catre specialistii din Directia Comunicatii si Tehnologia
Informatiei din Statul Major al Apararii pe linia invatamantului militar din arma, a aparut ideea
infiintarii unei platforme educationale comune, care sd asigure pregdtirea unitard a ofiterilor,
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maistrilor militari, subofiterilor si a soldatilor si gradatilor profesionisti (SGP) din arma
comunicatii, tehnologia informatiilor si aparare cibernetica.

In baza raportului aprobat de citre seful S.M.Ap., s-a propus tranformarea Centrului de
instruire pentru comunicatii si informatica ,,DECEBAL” in Scoala de aplicatie pentru
comunicatii, tehnologia informatiei si aparare cibernetica in prezent Scoala de instruire pentru
comunicatii, tehnologia informatiei s§i aparare cibernetica si infiintarea Scolii Militare de
Maigstri Militari si Subofiteri pentru Comunicatii, Tehnologia Informatiei si Apdrare
Cibernetica.

Cele doua entitati educationale, subordonate Comandamentului Comunicatiilor si
Informaticii, functioneaza in aceeasi ,,cazarma 484” din Sibiu. Relatiile de colaborare dintre cele
douad institutii sunt reglementate prin Precizarile comandantului CCI nr. A 1353/11.02.2019 si
Protocolul de colaborare nr. A 547/01.04.2020, semnat de comandantii celor doud scoli si
aprobat de comandantul Comandamentului Comunicatiilor si Informaticii. Ambele, impreuna cu
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolaec Balcescu”, formeaza un campus integrat de pregatire a
specialistilor din domeniul CIS.

Scoala Militara a obtinut autorizatia de functionare provizorie In urma evaluarii
externe efectuatd de citre expertii Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatimantul
Preuniversitar/ARACIP, din perioada martie-aprilie 2019, acest lucru fiind certificat prin Ordinul
ministrului educatiei nationale nr. 4278 din 14.06.2019.

Procesul de integrare deplind in sistemul national de invatdmant si de recunoastere a
nivelului ridicat al calitdtii activitatilor desfasurate in Scoala militard a continuat cu succes.
Astfel, Tn urma evaluarii externe realizata de ARACIP, Scoala Militard a obtinut acreditarea
pentru nivelurile de invatamant 3 avansat (cf. HG nr. 844/2002, cu modificarile si completarile
ulterioare), respectiv nivelul 5 (cf. HG nr. 918/2013, cu modificarile si completarile ulterioare),
certificatd prin ordinul ministrului educatiei nr. 3873 din 23.05.2022.

Prin obtinerea acreditarii, Scoala militara a dobandit dreptul de a organiza examen de
certificare a competentelor profesionale si eliberarea actelor de studii pentru absolventii
programelor postliceale, incepand cu anul scolar 2022-2023.

Integrata in sistemul national de invatamant preuniversitar, Scolii Militare i-a fost
acordatd recunoasterea militara deplind din partea :

Armatei Romaniei prin Tnmanarea Drapelului de
lupta, ceremonia respectiva desfasurandu-se la data
de 05.09.2022, odata cu inceperea noului an scolar
2022-2023. La ceremonie au participat parintii,
rudele, prietenii elevilor de anul I, toti fiind placut
impresionati de conditiile oferite pentru instruirea
teoreticd si practicd. Inméanarea Drapelului de lupta
a insemnat pentru toti elevii scolii, fie ei de anul I,
pusi la incercare chiar din prima zi de scoald
militard, fie de anul II, mult mai experimentati si
antrenati, un motiv de mandrie, cu atadt mai mult cu
cat aprecierile Sefului Statului Major al Apararii,
partipant la ceremonie si cel care a inmanat s
personal Drapelul de luptd, au fost pozitive, Ceremonia militard de inmdnare a Drapelului
exprimate ntr-o maniera camaradereasca, lipsita de lupta (05.09.2022)

de echivoc.

Personalul Scolii Militare poartd cu mandrie traditiile cumulate ale institutiilor de
invatamant in arma care si-au desfasurat activitatea in ultimele opt decenii in garnizoanele
Bucuresti, Pitesti si Sibiu si de a caror existentd se leaga formarea si specializarea generatiilor de
maistri militari 1 subofiteri din arma comunicatii, tehnologia informatiilor si aparare cibernetica
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3.2. Organizarea scolii

Scoala militard este organizatd si functioneaza conform ordinului ministrului apararii
nationale nr M.122/10.10.2016 pentru aprobarea Instructiunilor privind organizarea scolilor
militare de maistri militari si subofiteri cu modificarile si completarile ulterioare avand in
compunere comandamentul, o structurd instructie i educatie si o subunitate de sprijin logistic.

Comandamentul este format din comandant (director), loctiitorul comandantului (director
adjunct), maistrul militar de comanda, statul major cu module functionale specifice unitatilor
militare condus de seful de stat majorn si structurile de sprijin decizional.

Planificarea, organizarea, desfasurarea, eficacitatea activitatilor educationale si conducerea
procesului de invatamant este asiguratd de comandant/loctiitor prin Structura instructie si
educatie, constituita din:

— sectia educatie si formare profesionald;

— catedrele didactice:

— baza de antrenament si logistica didactica;
— batalionul elevi.

La nivelul Scolii militare sunt constituite si functioneazd urmatoarele organisme
functionale si comisii cu caracter permanent: Consiliul de conducere, Consiliul profesoral,
Consiliile claselor, Consiliul scolar al elevilor, Comisia CEAC, Comisia pentru curriculum §i
Comisia de monitorizare CIM.

CONSILIUL MAND COMISIA
DE CONDUCERE co ANT DE MONITORIZARE
CIM
CONSILIUL
PROFESORAL
LOCTIITOR Cgﬁim
CONSILIILE STRU MILITAR
CLASELOR DE COMANDA
COMISIA PENTRU
CONSILIUL SCOLAR CURRICULUM
AL ELEVILOR | | | |
STAT MAJOR INSTRUCTIE SI PLUTON STRUCTURI DE FINANCIAR
EDUCATIE SPRIJIN SPRIJIN DECIZIONAL CONTABIL
— INFORMARE
RELATII PUB.
PERSONAL
CATEDRA EDUCATIE SECTIA EDUCATIE SI
MILITARA FORMARE PROFESIONALA e
OPERATII SI
INSTRUCTIE - - =
CATEDRA PREGATIRE CATEDRA PREGATIRE ASISTENTA
FUNDAMENTALA iN FUNDAMENTALA iN |_PSIHOLOGICA |
LOGISTICA COMUNICATII IT.&Ap.Ch.
SSM
BAZA ANTRENAMENT BATALION
COMUNICATI $I - . ALl
T LT ST LOGISTICA DIDACTICA ELEVI
STRUCTURA
SECURITATE
- COMPANII ne
LABORATOARE BIBLIOTECA EDITARE&MULTIPL ELEVI

Structura organizatorica a Scolii militare
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3.3. Structura programelor de studii

Pentru Tndeplinirea misiunii de baza, Scoala militara are acreditate urmatoarele programe
de studii postliceale pentru formarea initiald a maistrilor militari si a subofiterilor din arma
comunicatii, tehnologia informatiilor si aparare cibernetica, astfel:

a) Programul de studii postliceale cu durata de 2 ani pentru formarea initiala a
maistrilor militari de nivel 5:

— calificare profesionala: maistru telecomunicatii,
— SPP: cod 3.06.61.14.017
— specialitati militare: comunicatii; tehnologia informatiei; aparare cibernetica.

b) Programul de studii postliceale cu durata de 1 an pentru formarea initiala a
subofiterilor de nivel 5:

— calificare profesionala: tehnician electronist telecomunicatii;
— SPP: cod 3.03.61.05.014
— specialitati militare: comunicatii; tehnologia informatiei.

Oferta educationald anuald a scolii se adreseaza atat Ministerul Apardrii Nationale
(MApN), cat si altor structuri din cadrul Sistemului de Securitate Nationald cum ar fi: Serviciul
de Telecomunicatii Speciale (STS), Ministerul Afacerilor Interne (MAI), Serviciul Roméan de
Informatii (SRI), Administratia Nationald a Penitenciarelor (ANP) si Serviciul de Informatii
Externe (SIE).

Conform planurilor-cadru de invatamant, pregatirea militarda si postliceala a elevilor se
desfdsoara in Scoala Militara, iar pregatirea de specialitate in Scoala de instruire.

Structura programelor de studii se prezinta astfel:

a. Programul de studii postliceale cu durata de 2 ani (pentru formarea maistrilor

militari):

- semestrul | - pregatire militara generala/PMG
- pregétire pentru formarea deprinderilor de comanda/PFDC;
- pregétire postliceala;

- semestrul Il - pregatire postliceala si de specialitate;
- practica scolara;

- semestrul Ill- pregatire de specialitate;

- semestrul IV - pregatire de specialitate;
- practica scolara,;
- examen de certificare a competentelor profesionale.

b. Programul de studii postliceale cu durata de 1 an (pentru formarea subofiterilor),
- semestrul | - pregatire militara generala/PMG,;
- pregatire pentru formarea deprinderilor de comanda/PFDC,;
- pregatire postliceala;
- semestrul Il - pregatire de specialitate;
- practica scolard;
- examen de certificare a competentelor profesionale;

Pregatirea militara generala si Pregatirea pentru formarea deprinderilor de comanda
cu elevii de la ambele programe de studii postliceale se executa in cadrul Scolii militare,
conform programelor unitare de instruire elaborate de catre Statul major al Fortelor
terestre/SMFT si integrate in Planurile — cadru de invatamant si pe baza programelor analitice
elaborate de Centrul national de instruire permanenta/CNIP. In functie de nevoi, Scoala militara
a solicitat si a primit sprijinul CCI pentru detasarea unor instructori militari si specialisti din
unitatile subordonate pe perioada desfasurarii acestor module de pregatire.
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Pregatirea postliceala a elevilor de la
ambele programe de studiu se planifica,
organizeaza si se desfasoara conform Planurilor-
cadru de invatamant si a programelor analitice
aprobate si este responsabilitatea Scolii militare.

Pregatirea de specialitate a elevilor de anul
I de la programul de studii postliceale pentru
formarea maistrilor militari este responsabilitatea
Scolii militare, iar a elevilor de anul 1l de la acelasi
program este responsabilitatea Scolii de instruire.
Responsabilitatea privind pregatirea de specialitate
a elevilor de la programul de studii postliceale cu
durata de 1 an pentru formarea subofiterilor, revine ambelor institutii conform precizarilor

=1 esalonului superior.

Practica scolara postliceala se
organizeaza si se desfasoara in centrele de
mentenantd/unitdti de comunicatii  si
informatica, Tn conformitate cu obiectivele
prevazute in Planurile-cadru de invatdmant,
iar perioadele de desfasurare a practicii
scolare sunt aprobate de comandantul CCI
la Tnceputul fiecarui an de invatamant.
Elevii care au ca beneficiari alte structuri
din afara MApN executa practica scolara la

Aspecte de la pregatirea postliceala si de specialitate a structurile beneficiare.
elevilor scolii Examenul de  certificare a
competentelor profesionale pentru ambele
programe de studii se organizeaza si se desfasoara sub T
coordonarea Comisiei Judetene de Evaluare si Certificare —
CJEC Sibiu si a Centrului de examen organizat de
SMMMSCTIAC, ca urmare a obtinerii acreditarii incepand
cu anul scolar 2022-2023.

In ceea ce priveste eliberarea actelor de studii,
incepand cu anul scolar 2023-2024, in urma obtinerii
acreditarii, scoala militarda este responsabila pentru
eliberarea actelor de studii (certificatul de -calificare
profesionald si suplimentul descriptiv la certificatul de
calificare EUROPASS) absolventilor programelor de studii
postliceale pentru formarea maistrilor militari i
subofiterilor din arma comunicatii, tehnologia informatiei
si apdrare ciberneticd. Aspecte de la Festivitatea de absolvire

a promotiei de maistri militari si
subofiteri 2022

Aspecte de la pregatirea militard
a elevii scolii
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3.4. Activitati extracurriculare

La nivelul Scolii militare sunt organizate cercuri scolare pe arii curriculare conduse de
cadre didactice (civile sau militare) nominalizate de seful structurii de instructie si educatie si
avizate de consiliului profesoral. Cercurile scolare sunt activitati extracurriculare facultative
pentru elevi care functioneaza pe baza unui Regulament de organizare si functionare, iar la
nivelul scolii se desfasoara urmatoarele cercuri: istorie §i traditii militare; electronica aplicata in
comunicatii;comunicatii militare, programare si apdrare ciberneticd, robotica si inteligentd
artificiala, radioamatori; eticheta si bune maniere; sport si sandtate.

In fiecare an scolar Scoala
militard organizeaza, desfdsoarda sau
participa cu elevi si cadre didactice la
diferite manifestari culturale,
stiintifice, ~ sportive  si  campanii
umanitare si de voluntariat ceea ce a
condus la sporirea prestigiului si
vizibilitatii Scolii militare in randurile
comunitatii sibiene precum si Tn mediul
militar.

Scoala militara organizeaza si
desfasoara anual cel putin o sesiune de
comunicdri stiintifice pentru elevi si una pentru cadrele didactice, la care sunt invitati sa
participe, ,,fatd in fatd” sau ,,on-line” elevi si cadre didactice de la nivelul celorlalte scoli militare
postliceale si din institutiile de invatamant cu care Scoala militara are semnate protocoale de
colaborare. De asemenea scoala militara raspunde la invitatia celorlalte scoli postliceale militare
si participa cu elevi si cadre didactice la manifestarile culturale si stiintifice organizate de cétre
acestea.

Cu ocazia aniversarii zilelor cu
semnificatie istorica pentru poporul si Armata
Romaniei (25 Octombrie, 1 Decembrie, 24
lanuarie, ziua veteranilor, ziua eroilor, ziua
NATO, ziua scolil si ziua transmisionistilor
militari) se organizeazd simpozioane si
competitii sportive la care sunt implicati elevii
de la ambele programe de studii postliceale.

Scoala militara participa anual cu loturi
de elevi la competitiile sportive prevazute in Reprezentantii scolii
Calendarul ~ sportiv.  sub  coordonarea la competitiile sportive militare
profesorilor de la disciplina EFM, a
comandantilor de subunititi si a instructorilor
militari de la Scoala militara si Scoala de Instruire.

Participarile elevilor Solii militare la manifestarile culturale, stiintifice, sportive si
cercurile scolare au fost completate de campaniile de donare de sdnge si umanitare citre cimine
de batréni, familii sau persoane individuale Tn dificultate care au reprezentat o preocupare
constanta a elevilor scolii.
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3.2. Capacitatea institutionala

3.2.1. Structuri institutionale, administrative si manageriale

Echipa manageriala este construita pe principiul competentei profesionale si al probitatii
morale, capabild sa actioneze in spirit de echipa, democratic si sa elaboreze instrumente de
evaluare pentru o monitorizare cat mai corectd a muncii fiecarui angajat, sa ia decizii coerente si
n deplina concordanta cu legislatia scolara existenta.

Echipa manageriala doreste sa implementeze un management de tip transformational si
democratic, adoptand o strategic de atragere a cadrelor cu initiativd in luarea deciziilor si de
acceptarea sugestiilor prin cadrul Programului managerial anual intocmit, cat si implicarea
acestora in vederea realizarii si ducerii la indeplinire a obiectivelor propuse prin prezentul
document.

Tn acest sens, Scopul echipei manageriale pe parcursul celor 5 ani de derulare a Planului
este: tranzitia de la un model de management traditional, cdtre unul axat pe leadership
transformational.

Tn exercitarea actului de conducere se va urmari si creea posibilitatea manifestirii
initiativei proprii, in scopul cresterii responsabilitatii sefilor de structuri si a subordonatilor
acestora fata de indeplinirea obiectivelor si sarcinilor ordonate. Personalul de conducere va fi in
masura sa-si exercite atributiile functionale la un nalt nivel calitativ.

Comanda unitatii va lua masurile organizatorice necesare Tntocmirii la termen a
documentelor de conducere, planificare/organizare si evidenta a invatamantului, care vor asigura
desfagurarea procesului educational si realizarea obiectivelor didactice si operationale la
parametrii normali.

In acest context masurile care vor fi luate de conducerea scolii vor viza:

- intocmirea documentelor de invatdmant si punerea lor in aplicare, desfasurarea orelor de
curs, pregatirea si executarea practicii scolare postliceale, a examenelor de absolvire si a
concursului de admitere in scoala;

- rezolvarea problemelor sociale, stabilizarea personalului scolii §i in mod deosebit cel
didactic, adaptarea personalului nou incadrat la specificul activitatii de invatamant;

- intretinerea tehnicii, a laboratoareclor si salilor de specialitate, amenajarea de noi
laboratoare si sdli necesare procesului de invatamant;

- intretinerea si dezvoltarea relatiilor cu institutiile militare de invdtamant similare si
colegiile militare liceale;

- pregdtirea membrilor echipei manageriale si a membrilor comisiei de asigurare a
calitatii educatiei din scoald prin cursuri de specializare in domeniul asigurdrii calitatii educatiei.
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3.2.2. Resurse umane

Activitatile specifice domeniului resurse umane se desfasoarda 1n conformitate cu
prevederile actelor normative in vigoare si a ordinelor esaloanelor superioare.

Nu existd probleme referitoare la inaintarea in grad a cadrelor militare, acordarea
drepturilor banesti cuvenite, aprecierea cadrelor militare, precum si participarea acestora la
activitatile de selectie pentru cursurile de cariera si specializare, personalul unitatii fiind totodata
consiliat n acest sens privind evolutia in cariera.

La momentul Tntocmirii prezentului proiect exista un deficit de personal care este influentat
de faptul cd institutia este la “inceput de drum” si totodata din cauza faptului ca functiile
didactice pentru personalul civil contractual, respectiv cele de instructori militari nu prezinta
atractivitate.

In ceea ce priveste incadrarea cu personal didactic de predare, procentul este de 57%, in
timp ce functiile de instructori militari sunt incadrate in procent de 39%.

Pana la inceperea anului de invatamant 2028-2029 ne propunem ca incadrarea personalului
didactic sa fie de cel putin 80%, din care cel putin 70% cu gradul didactic ,,Definitiv”’ in
invatamant pentru personalul didactic civil. Acest procent se poate realiza prin punerea in
aplicare a masurilor stabilite de conducerea institutiei:

- analiza necesarului de functii didactice pentru desfasurarea invatamantului;

- solicitarea sprijinului Inspectoratului scolar judetean Sibiu privind incadrarea functiilor
didactice;

- incheierea protocoalelor de colaborare cu institutii scolare preuniversitare locale;

- promovarea scolii in institutile scolare preuniversitare din judetul Sibiu;

- promovarea scolii in unitdtile din Armata Romaniei care pot fi furnizoare de instructori
militari;

- incheierea angajamentelor cu cadre didactice dispuse sa participe la concursul de
incadrare a functiilor didactice vacante;

- organizarea si desfasurarea concursurilor pentru ocuparea functiilor didactice vacante;

- Incheierea contractelor pe perioada determinata cu personalul didactic care a fost declarat
”ADMIS” in urma sustinerii concursului pentru ocuparea functiilor didactice vacante.

3.2.2.2. Informatii de tip calitativ

La nivelul modulului personal documentele de evidentd nominald sunt actualizate
permanent in conformitate cu prevederile legale in vigoare astfel incat sd poata fi asiguratd o
selectie corecta a personalului, In vederea perfectiondrii pregatirii profesionale potrivit cerintelor
posturilor in care sunt incadrati sau urmeaza a fi incadrati.

Personalul scolii isi perfectioneaza pregatirea profesionald prin participarea la cursuri de
cariera si specializare, prin participarea la studii de doctorat, precum si prin participarea la
conferinte, grupuri de lucru, exercitii, etc.

Pentru participarea la cursuri de carierd si specializare sunt intocmite planificari, in
conformitate cu nevoile de instruire inscrise in fisele posturilor si cu propunerile sefilor prin
aprecierile de serviciu.
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3.2.2.3. Cultura organizationala

Este caracterizata printr-un etos profesional inalt. Valorile dominante sunt: cooperare,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentulul fata de elevi, respectul pentru profesie,
competitia loiala, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitatea, entuziasmul,
dorinta de afirmare.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de organizare si functionare care cuprinde
norme privind activitatea elevilor dar si a cadrelor didactice si instructorilor militari.

Tn ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si un grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un
climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale,
de respect si de sprijin reciproc.

Atéat profesorii, cat elevii se identifica in mare masura cu scopurile scolii, astfel, putem
admite despre cultura organizationala a Scolii militare ca este puternica, pozitiva de tip sarcina
(retea), in care membrii sunt capabili sd raspundd la o schimbare si lucreaza usor in echipa,
combinati si cu elemente din celelalte culturi.

3.2.3. Resurse materiale

Scoala Militara foloseste facilitatile de cazare si hranire, precum si baza logistica
didactica a Scolii de Instruire care asigura spatii de invatamant corespunzatoare specificului sau
si cifrelor de scolarizare actuale (400 elevi), prin sili de clasa, sali de predare, sili de specialitate,
laboratoare, ateliere si cabinete adecvate la disciplinele cuprinse in planurile de invatamant.

Toate spatiile de cazare, hranire, desfasurare a invatamantului si auxiliare sunt Tn
concordantad cu normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in vigoare.

Pentru a raspunde nevoilor Ministerului Apdararii Nationale privind cresterea cifrei de
scolarizare pentru maistri militari si subofiteri este necesara modernizarea si dezvoltarea bazei
materiale de instructie si a logisticii didactice. Astfel, prognozam ca pana la finalul anului de
invatamant 2027-2028:

- toate laboratoarele si sdlile de specialitate sd fie dotate corespunzdtor pentru

desfasurarea unui Invatamant modern;

- invatamantul si se desfasoare cu ajutorul mijloacelor moderne de tehnologia

informatiet;
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- sa fie demarate lucrarile la stadiul de “rosu” a unui pavilion cu 4 etaje, care sa includa
spatii de cazare, sali de specialitate, laboratoare, etc.
- sa fie finalizate lucrarile pentru reparatia pavilionului T.

3.3. Eficacitatea educationala

Eficacitatea educationald constd in mobilizarea de resurse cu scopul de a obtine
rezultatele asteptate ale invatarii si este definita prin urmatoarele criterii:

- statistica privind admiterea / absolvirea;

- activitatea metodica;

- activitatea financiara.

De la infiintarea Scolii militare, din anul 2019, au absolvit scoala 4 serii de elevi la
programul de studii postliceale cu durata de 1 an, formare subofiteri si 3 serii de elevi la
programul de studii postliceale cu durata de 2 ani.

Statistica privind admiterea / absolvirea
3 ADMITERE ABSOLVIRE
D
E = Seria Alti Alti
o) P t t
QE_ MAPN | peneficiari Total MAPN 1 peneficiari Total
2019-2021 133 27 160 132 25 157
T g | 2020-2022 132 19 151 126 21 147
£ 2 | 2021-2023 112 24 136 103 13 126
= E | 2022-2024 73 11 84 PROMOTIA 2024
2023-2025 | 111 24 135 PROMOTIA 2025
_ 2019-2020 60 0 60 60 0 60
S | 20202021 | 98 4 102 98 4 102
S 2021-2022 102 8 110 9% 8 104
E 2022-2023 147 5 152 144 5 149
2023-2024 178 2 180 PROMOTIA 2024

3.3.1. Curriculum

Curriculum-ul educational are o structura flexibild si a fost proiectat pe baza standardelor
de pregatire profesionald pentru calificarile profesionale specifice si a solicitarilor beneficiarilor,
toate centralizate la nivelul Comandamentului Comunicatiilor si Informaticii.

Strategia cu privire la oferta curriculard se axeaza, in principal, pe corelarea continuturilor
de invatare cu cerintele beneficiarilor interni si externi, actualizarea materialului curricular in
conformitate cu legislatia nationald, europeana si NATO in vigoare.

Pentru fiecare program de studii au fost intocmite planuri-cadru de invatamant, aceastea
fiind avizate de Ministerul Educatiei si Cercetarii si aprobate de seful Statului Major al Apararii.
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Obiectivele planurilor-cadru de invatamant vizeaza formarea specialistilor in arma si a
competentelor de luptator si conducator de structuri/organizatii militare mici, capacitatea de
adaptare la schimbarile tehnologice si cerintele cerute de calitatea de membru al NATO a
Armatei Romaniei. Totodata, constant, se are in vedere formarea competentelor legate de
mentenanta tehnicii militare, operarea acesteia §i de utilizarea tehnicii de comunicatii si
informatica. Tot ca o premisa a unei pregatiri temeinice sunt avute in vedere obiective care
Vizeaza dezvoltarea abilitatilor lingvistice si insusirea terminologiei specifice in limba engleza,
dezvoltarea calitatilor fizice la nivelul baremelor ordonate si a calitatilor de cetateni cu
responsabilitati speciale.

Pentru fiecare disciplind au fost intocmite si actualizate programe analitice structurate pe
teme si sedinte de curs, sedinte practice/laborator si seminarii. Acestea au fost discutate si
avizate in comisia de curriculum, consiliului profesoral, validate de consiliului de conducere si
aprobate de comandantul scolii.

3.3.2. Resurse financiare

Finantarea Scolii Militare de Maistri Militari si Subofiteri pentru Comunicatii,
Tehnologia Informatiei si Apdrare Cibernetica este asiguratd de Ministerul Apdrarii Nationale
din fondurile alocate din bugetul de stat.

Incepand cu anul 2020, Scoala Militardi de Maistri Militari si Subofiteri pentru
Comunicatii, Tehnologia Informatiei si Aparare Cibernetica are alocat un buget propriu.

Strategia scolii privind folosirea resurselor financiare este de a le utiliza eficient punand
accent pe:

- cresterea calitatii actului didactic prin achizitionarea de mijloace moderne de predare-

invatare;

- Imbunadtdtirea conditiillor de 1Invatare a elevilor prin asigurarea materialelor

bibliografice pentru toate disciplinele din planurile de invatamant;

- Tmbunatdtirea conditiilor de cazare a elevilor prin modernizarea mobilierului existent

si achizitia de piese de mobilier noi;

- promovarea institutiei si a ofertei educationale a acesteia, etc.

3.4. Managementul calitatii

Principala preocupare a Scolii de Maistri Militari si Subofiteri pentru Comunicatii,
Tehnologia Informatiei si Apdrare Ciberneticdi va fi imbunatatirea calitdfii educatiei si
standardelor ofertei de educatie si formare profesionald in arma/specialitati militare. Se vor
depune eforturi pentru a gestiona si a imbunatati calitatea ofertei, folosind metode de evaluare
internd a calitdtii educatiei clar definite. Ca parte a monitorizarii §i Imbunatatirii calitatii
educatiei, institutia va realiza analize periodice si autoevaluare interna.

Strategia scolii privind managementul calitatii educatiei va viza urmatoarele aspecte:

- intocmirea unor proceduri operationale obiective si transparente pentru asigurarea
calitdtii, pentru initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si
activitatilor desfasurate, pentru evaluarea rezultatelor invatarii si a personalului
didactic;
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- informatizarea bibliotecii;

- actualizarea permanenta a bazei de date privind asigurarea interna a calitatii;

- asigurarea transparentei informatiilor de interes public cu privire la programele de
studit;

- perfectionarea manageriald a personalului de conducere prin:

- organizarea unor vizite de informare-documentare la scolile militare de
maisrti militari si subofiteri;

- organizarea unor grupuri de lucru/simpozioane cu participarea echipelor
manageriale de la toate scolile militare de maistri militari si subofiteri;

- organizarea unor vizite de informare-documentare la scoli postliceale din tara;

- perfectionarea profesionala a personalului didactic prin:

- participarea cadrelor didactice la programe de pregatire specifice si absolvirea
acestora;

- obtinerea de catre cadrele didactice a gradelor didactice si a definitivatului;

- participarea instructorilor militari la exercitii si activitati desfasurate de catre
unitatiile operative;

- obtinerea de catre instructorii militari a cat mai multe credite, astfel Tncat la
fiecare interval consecutiv de 5 ani, sa acumuleze minimum 90 de credite
profesionale transferabile;

- organizarea unor vizite de informare-documentare la scolile militare de
maisrti militari si subofiteri;

- organizarea unor grupuri de lucru/simpozioane cu participarea personalului

didactic de la toate scolile militare de maisrti militari si subofiteri,
organizarea unor simpozioane/schimburi de experientd cu participarea
personalului didactic de la scoli postliceale de profil din tara;

- perfectionarea profesionala a personalului didactic auxiliar si nedidactic prin:

- participarea  cadrelor militare la  cursuri de cariera si de
perfectionare/specializare;

- participarea cadrelor militare la exercitii si activitati desfasurate de catre
unitatiile operative;

- organizarea unor vizite de informare-documentare in scolile postliceale
militare si In scoli postliceale de profil din tara;,

Scoala de Maistri Militari si Subofiteri pentru Comunicatii, Tehnologia Informatiei si
Aparare Cibernetica va Tntocmi un raport anual de autoevaluare, esenta caruia o va constitui
evaluarea bazatd pe raspunsurile la descriptorii de performanta conform cadrului de asigurare a
calitagii.

La nivelul scolii existd proceduri pentru evaluarea interna a calitatii educatiei care
reglementeazd modul de desfasurare si documentele care se intocmesc pentru desfasurarea
tuturor activitatilor de 1invatamant: concursuri de admitere, Tntocmirea documentelor de
prognoza, diagnoza, de conducere si de evaluare a invatdmantului, desfasurarea examenelor de
absolvire, intocmirea si actualizarea curriculumului, etc.

Revizuirea si imbunatatirea ofertei educationale se va face de catre comisia pentru

ege ey

invatamantului).
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Evaluarea personalului didactic, din punct de vedere al calitatii actului pedagogic se
realizeazd pe baza unei fise care stabileste domeniile de evaluare, criteriile de performanta si
punctajul aferent fiecarui domeniu.

Consecintele acestei evaludri sunt individuale si institutionale.

La nivel individual rezultatele evaluarii au consecinte asupra intocmirii evaludrii anuale a
cadrului militar sau a personalului civil si al relatiilor de munca.

La nivel institutional rezultatele evaluarii sunt consemnate si fundamenteaza strategia
proprie de dezvoltare profesionala.

Scoala de Maistri Militari si Subofiteri pentru Comunicatii, Tehnologia Informatiei si
Aparare Cibernetica asigura resurse de invatare pentru fiecare program de studiu in biblioteca si
n puncte de documentare, in format clasic sau electronic.

Fiecare cadru didactic va dispune de strategii actualizate de predare pentru fiecare
program de studii, conform cu programele analitice, caracteristicile elevilor si criteriile de
calitate predefinite.

Scoala dispune de sdli de specialitate, laboratoare, cabinete care implicd personalul
didactic, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si elevii, cu acces la o paleta variata de
servicii sociale, culturale si sportive pentru elevi, precum: sala de sport, baza sportiva, sali de
internet, club, etc.

In vederea gestionarii eficiente a proceselor privind asigurarea calititii educatiei a fost
constituita si functioneaza, In conformitate cu legislatia in vigoare pe plan national, ,,Comisia
pentru evaluarea si asigurarea calitatii” care monitorizeaza aplicarea procedurilor de asigurare si
evaluare a calitdtii, aprobate de comandantul scolii, referitoare la capacitatea institutionala,
eficacitatea educationald, la sistemul de management al calitatii si a coordonat activitatea de
implementare a sistemului de evaluare si asigurare a calitatii.

3.5. Relatia cu structurile M.Ap.N.

Scoala Militarda de Maistri Militari si Subofiteri pentru Comunicatii, Tehnologia
Informatiei si Aparare Ciberneticd este subordonata Comandamentului Comunicatiilor si
Informaticii si prin intermediul acestuia colaboreaza cu toate structurile din Ministerul Apararii
Nationale in calitate de beneficiari ai procesului de instruire desfdsurat in scoala.
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3.6. Relatia cu alte structuri

Scoala Militard de Maistri Militari si Subofiteri pentru Comunicatii, Tehnologia
Informatiei si Aparare Cibernetica asigurd formarea initiala a maistrilor militari si subofiterilor
pentru intreaga armatd a Romaniei, pentru celelalte elemente ale sistemului national de aparare,
precum §i pentru parteneri straini, astfel:

- Ministerul Apararii Nationale;
- Ministerul Afacerilor Interne;
- Administratia Nationald a Penitenciarelor;
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- Serviciul de Informatii Externe;
- Serviciul Roman de Informatii;
- Ministerul apararii al statelor aliate/partenere.

Relatiile de colaborare cu institutii militare si civile de Invatamant, precum si cu institutii
care au atributii in domeniul invatamantului sunt intr-o evolutie ascendenta, iar in prezent Scoala
Militara de Maistri Militari si Subofiteri pentru Comunicatii, Tehnologia Informatiei si Aparare
Cibernetica colaboreaza cu urmatoarele institutii:

a) pe plan local:

- Consiliul Judetean Sibiu;

- Primdria Municipiului Sibiu;

- Primaria comunei Sadu;

- Inspectoratul Scolar al Judetului Sibiu;

- Directia Judeteana de Statistica;

- Biroul de Informare Recrutare Sibiu;

- Centrul Militar Judetean Sibiu;

- Academia Fortelor Terestre ”Nicolae Balcescu” Sibiu;

- Scoala de Instruire pentru Comunicatii, Tehnologia Informatiei si Aparare Cibernetica;

- Sectiunea militard a Asociatiunii Transilvane pentru Literatura Roméand si Cultura

Poporului Roman (ASTRA);

- Colegiul Tehnic Energetic Sibiu;

- Colegiul Tehnic ”Independenta” Sibiu;
b) pe plan national:

- Ministerul Educatiei Nationale;

- Agentia Roméni de Asigurare a Calitatii in Invitamantul Preuniversitar;

- Biroul de Informare Recrutare Alba;

- Scoala Militara de Maistri Militari si Subofiteri a Fortelor Terestre “Basarab I” Pitesti;

- Scoala Militara de Maistri Militari si Subofiteri a Fortelor Aeriene ”Traian Vuia” Boboc;

- Scoala Militard de Maistri Militari si Subofiteri a Fortelor Navale “Amiral Ion
Murgescu” Constanta;

- Scoala Militara de Maistri Militari si Subofiteri pentru Logistica, Chitila;

- Colegiul Militar Liceal ”Tudor Vladimirescu” Craiova.

4. Analiza de nevoi

Prezentul proiect urmareste o analizd adecvatd a nevoilor de formare, abordand direct
nevoile si problemele participantilor.

Este necesar sd ne asigurdm, pe cat posibil, ca pregétirea planificatd va aborda nevoile
deja identificate. Indiferent de modalitatea de abordare a analizei si indiferent de metodele si
procedeele utilizate vom incerca sa pastram echilibrul intre nevoile sistemului si cele
individuale, iar apoi vom determina nivelul la care trebuie realizata formarea.
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Pentru a realiza o analizd complexa a nevoilor institutiei, am structurat acest capitol pe
trei subcapitole: analiza mediului intern militar, analiza mediului extern si analiza SWOT a
institutiei.

4.1. Analiza mediului intern militar

Sistemul national de educatie furnizeaza armatei candidatii pentru colegiile nationale
militare, din randul absolventilor de gimnaziu, precum si pentru celelalte programe de formare
initiald a cadrelor militare proveniti din absolventii de studii liceale, postliceal si chiar
universitare.

In ceea ce priveste rata de promovabilitate a bacalaureatului, aceasta a fluctuat Tn ultimii
5 ani, in jurul valorii de 70%, astfel:

Anul Rata de promovare a examenului
national de bacalaureat

2019 69.07%

2020 64,54%

2021 69,75%

2022 73,30%

2023 75%

In recrutarea tinerilor pentru cariera militara trebuie tinut cont de specificul mediului
educational din care acestia provin, de tipologia rezultatelor invatarii proiectate pentru elevii
militari, rezultand o interdependenta clard intre calitatea invatdmantului preuniversitar civil si
calitatea candidatilor pentru profesia militard. Din acest punct de vedere, dezvoltarea
invatdmantului militar trebuie privitd in contextul mult mai amplu, national, a unui invatdmant
preuniversitar in care rezultatele invatarii sunt conceptualizate de o maniera care sa contribuie
in mod real la asigurarea cunostintelor necesare continuarii studiilor.

Formarea profesionala initiala a cadrelor militare se realizeaza in invatamantul militar
organizat de Ministerul Apdararii Nationale, Invatamant de stat, parte integrantd a sistemului
national de 1Invatdmant, prin programe de studii liceale, postliceale, universitare si
postuniversitare.

Invatamantul postliceal militar asigura formarea initiald a maistrilor militari - specialisti
in exploatarea §i mentenanta echipamentelor si tehnicii militare, precum si a subofiterilor -
luptatori, specialisti si lideri ai structurilor de la baza ierarhiei militare. Invatimantul postliceal
militar se desfdsoara in scoli militare de maistri militari si subofiteri si asigura pregétirea pentru
calificari profesionale de nivelul 5 conform Cadrului National al Calificarilor. Studiile pentru
formarea maistrilor militari au durata de 2 ani, iar cele pentru formarea subofiterilor, de 1 an.

Pentru Programul de studii postliceale cu durat de 2 ani, seria 2018-2020 si pentru
Programul de studii postliceale cu durat de 1 an, seria 2018-2019, acestea sunt ultimele serii de
formare initiald a maistrilor militari si subofiterilor din arma comunicatii, tehnologia
informatiilor si aparare cibernetica de care au fost responsabile Scoala Militara de Maistri
Militari si Subofiteri a Fortelor Terestre , Basarab I”, Pitesti si Scoala de Aplicatie pentru
Comunicatii, Tehnologia Informatiei si aparare Cibernetica Sibiu.
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In urma efectudrii unor analize privind formarea initiald a maistrilor militari si

subofiterilor din arma comunicatii, tehnologia informatiilor si aparare cibernetica, au fost
constatate urmatoarele:

0 parte (aprox. 60%) din sergentii absolventi in specialitatile aferente armei comunicatii

si informaticd provin din randul soldatilor/gradatilor profesionisti de alte arme si

specialitati, ,,specializarea” acestora avand loc numai in proportie de 36,4% prin pregatire

la Scoala de Aplicatie pentru Comunicatii, Tehnologia Informatiei si apdrare

Cibernetica,

Scoala Militara de maistri militari si subofiteri pentru Comunicatii, Tehnologia

Informatiei si aparare Cibernetica | Scoala de Aplicatie pentru Comunicatii, Tehnologia

Informatiei si aparare Cibernetica dispune de o baza logistica didacticd complexa, care

consta in:

- laboratoare si sdli de specialitate moderne, dotate cu tehnicd de comunicatii si
informatica actuale;

- retele informatice dezvoltate care asigurd suportul necesar desfasurarii
invatamantului,

baza logistica didactica a Scolii Militare de Maistri Militari si Subofiteri a Fortelor

Terestre , Basarab [’ este insuficientd, iar in domeniul radio nu existd tehnica sau

materiale didactice de prezentare si invatamant.

prin transferul pregatirii practic-aplicative a subofiterilor si maistrilor militari din arma

comunicatii, tehnologia informatiilor si apdrare cibernetica intre Scoala Militara de Maigtri

Militari si Subofiteri a Fortelor Terestre ,,Basarab I” si Scoala de Aplicatie pentru Comunicatii,
Tehnologia Informatiei si aparare Cibernetica s-au constatat o serie de inconveniente generate

de:

- impartirea raspunderii privind pregatirea celor doua categorii de militari;

- dublarea unor ore de pregétire la disciplinele teoretice de studiu pe considerentul ca
fundamentul teoretic dobandit in prima parte a pregatirii desfasurate la Scoala
Militara de Maistri Militari si Subofiteri a Fortelor Terestre ,,Basarab I nu este
suficient pentru trecerea la pregatirea practic — aplicativa de specialitate la Scoala de
Aplicatie pentru Comunicatii, Tehnologia Informatiei si aparare Cibernetica;

chiar daca obiectivele sunt de a forma specialigti i luptatori militari, in planurile de

invatamant sunt alocate peste trei sferturi din numarul total de ore pentru formarea unor

calificari civile, numai 23 % din totalul resurselor alocate fiind orientate catre formarea
competentelor strict militare de specialitate, in concordanta cu nevoile si cerintele actuale
si de perspectiva ale armei comunicatii $i informatica,

Pe baza rezultatelor obtinute din aceste analize, au fost identificate nevoile privind

pregatirea initialda a cadrelor militare din arma comunicatii, tehnologia informatiilor si

apdrare cibernetica si au fost formulate cateva concluzii si propuneri:

este necesarda o mai bund coordonare cu structurile beneficiare pentru stabilirea
necesarului de instruire si perfectionare si pentru crearea unor premise de planificare pe
termen mediu si lung in procesul de instruire, avand in vedere nevoia de constituire a
corpului didactic adecvat cerintelor;

este necesara coordonarea unitara a instruirii in domeniul comunicatiilor, tehnologia
informatiei si aparare cibernetica;
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- dotarea institutiilor de invatamant cu tehnica de generatie noua insotita de documentatia
aferentd este esentiala pentru formarea si specializarea absolventilor la toate categoriile
de personal,

- cresterea atractivitatii functiilor de instructor militar in arma constituie o cerintd pentru
diminuarea deficitului de incadrare;

- este necesara adoptarea unor modificari de substantd care sa confere coerentd si

continuitate procesului de formare a specialistilor de comunicatii si informatica din
Armata Romaniei prin:
- asigurarea cadrului structural pentru realizarea cresterii ponderii pregatirii tactice,
tehnice si de specialitate in cadrul programelor de formare a ofiterilor, maistrilor militari
si subofiterilor de comunicatii i informaticd, si totodatd  crearea oportunitatii
modernizarii si/sau adaptarii unei baze logistice si de antrenament moderne, capabild sa
raspunda nevoilor actuale si de perspectiva pentru pregatirea in domeniul sistemelor de
comunicatii §i informatice pentru indeplinirea functiilor in cadrul acestuia;

- existenta unui limbaj comun al tuturor categoriilor de specialisti de comunicatii si
informatica (ofiteri, maistri militari, subofiteri, soldati gradati profesionisti);

- crearea unei pol unic de instruire, care sa asigure pregatirea postliceald a
maistrilor militari si subofiterilor de comunicatii si informatica si formarea profesionala
continua a ofiterilor, maistrilor militari si subofiterilor de comunicatii si informatica;

- limitarea numarului institutiilor responsabile de formarea si perfectionarea
pregatirii specialistilor de comunicatii si informatica.

- este necesara preluarea in totalitate a formarii maistrilor militari si subofiterilor de
comunicatii si informaticd, inclusiv a pregatirii militare generale si tactice, la Scoala
Militard de Maistri Militari si Subofiteri pentru Comunicatii, Tehnologia Informatiei si
Apdrare Ciberneticd, cu conditia acreditdrii ei de citre Agentia Romand de Asigurare a
Calitatii in Invatamantul Preuniversitar.

In urma propunerilor formulate, incepand cu data de 20.02.2019 se infiinteazd Scoala
Militara de Maistri Militari si Subofiteri pentru Comunicatii, Tehnologia Informatiei si Aparare
Cibernetica Sibiu, care incepand cu anul de invatamant 2019-2020 va prelua in totalitate
formarea maistrilor militari si subofiterilor de comunicatii si informatica de la Scoala Militard de
Maistri Militari si Subofiteri a Fortelor Terestre ,,Basarab I” Pitesti.

4.2. Analiza mediului extern

Pentru a realiza o bund diagnoza si prognoza a diversitdtii activitatilor, pentru a obtine o
reflectie criticd asupra situatiei de fapt si pentru satisfacerea nevoilor institutiei noastre, am
apelat la analiza PESTE care reliefiaza:

- contextul politic (P);

- contextul economic (E);
- contextul social (S);

- contextul tehnologic (T);
- contextul ecologic (E);

Politica educationald propusa de scoalda este pe deplin in concordantd cu politica
educationala nationala si in deplin acord cu reforma Invatdmantului militar.
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4.2.1. Contextul politic

Unitatea noastra de invatamant functioneaza intr-un context politic complex si in
continud schimbare, care presupune existenta unor provocari constante, in cautarea unor valori
reale, si a unor raspunsuri pe care societatea romaneasca aflatd intr-o ,tranzitie prelungita”
trebuie sa le ofere.

Numeroasele schimbari de viziune in ceea ce priveste politica educationald a guvernelor
nationale care s-au succedat incepand din anul 1990 si pana in prezent, au determinat o
instabilitate continud a vietii scolilor romanesti, motiv pentru care, in cautarea unor solutii
optime, a fost necesar un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in sistemul
educational de a gasi solutii de adaptare la schimbarile survenite, in acest context.

Contextul politic in care ne aflam influenteazd major domeniul educatiei. Astfel, anul
2023 este anul schimbarii, anul in care a fost emisa o noua lege a educatiei si care determina
schimbari in acest domeniu. Au fost identificati urmatorii factori politici care 1si pun amprenta
asupra desfasurarii educatiei in scoli:

- existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invatamant romanesc la
standardele europene si internationale;

- cadrul legislativ specific Invatimantului — strategia ,,Romania educata”;

- deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare,
evaluare si consiliere;

- apropierea scolii de comunitatea regionala si judeteana;

- existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a
programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala;

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de
invatamant prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre
organisme europene;

La nivel local, Scoala militard isi propune sa realizeze o cat mai mare apropiere de
institutiile organizationale-administrative ale Municipiului Sibiu si ale judetului Sibiu: Primaria
Sibiu, Consiliul local, Prefectura, Consiliul judetean si de structurile Ministerului Apararii
Nationale, in asa fel incat, indiferent de orientarea politica a acelora care alcatuiesc aceste
structuri, acestea sd sprijine pe mai departe dezvoltarea unitard a institutiei noastre.

4.2.2. Contextul economic

Majoritatea activitatilor economice si indeosebi cele cu o valoare addugata bruta ridicata
se concentreazd in orasele mari si in jurul acestora, in timp ce multe localitati urbane mici
(indeosebi foste localitati miniere sau orase monoindustriale) si numeroase localitati rurale au o
situatie economica foarte precara si in curs de deteriorare rapida.

Considerata in trecut un atu al Regiunii Centru, forta de munca nu se ridica intotdeauna la
nivelul de pregatire necesar pentru o economie competitiva si in ultimul timp Tn multe domenii
economice si 1n diferite zone ale Regiunii Centru Incepe sd se faca simtita lipsa fortei de munca
bine calificata.

Structura economica a Regiunii Centru a suferit modificari substantiale In ultimii 10 ani.
Ponderile unor sectoare economice de baza, precum agricultura, industria extractiva, industria
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prelucratoare grea, s-au redus mult, crescand in schimb ponderea altor ramuri economice si a
celor din sectorul tertiar cu precddere. Procesul nu este incheiat, fiind de asteptat ca aceasta
evolutie sa continue si In urmatorii ani.

Din analiza mediului economic regional se constata diversitatea activitatilor economice,
specificul industrial al regiunii, cresterea ponderii serviciilor in economia regionala (avand cea
mai mare contributie in formarea PIB regional) precum si dinamica firmelor mici si mijlocii. Se
desprind concluziile cu privire la cresterea incurajatoare a investitiilor (industrie prelucratoare,
productia si furnizarea de energie electric si termica, gaze, apa calda, si aer conditionat, transport
si depozitare, comunicatii, comert cu ridicata sau cu amanuntul, repararea autovehiculelor si
motocicletelor).

Din analiza mediului economic local se constata tendinta de reluare a cresterii
contributiei industriei (valoric si procentual) la crearea PIB judetean, in paralel cu dinamica in
crestere a serviciilor. Alte sectoarele cu tendinta de crestere a ponderii in crearea produsului
intern brut judetean: constructii, comert, serviciile prestate firmelor, intermedierile financiare.

Printre serviciile care sunt in plind dezvoltare si la care se observa o dinamica in crestere
sunt serviciile in domeniile telecomunicatii si tehnologia informatiei.

Avantajele fiscale si costul relativ redus cu forta de muncd din sectorul telecomunicatii,
servicii In tehnologia informatiei si servicii informatice (comparativ cu alte state din Uniunea
Europeana) au facut ca acestea sa fie printre cele mai dinamice din economie in ultimii ani.

Cresterea numarului salariatilor din domeniu, Impreuna cu incapacitatea sistemului de
invatdmant de a genera un flux adecvat de absolventi au ca efect o competitie acerba pentru forta
de munca calificata, precum si alimentarea cresterilor salariale.

4.2.3. Contextul social

Diversitatea factorilor ce contribuie la procesul educational intr-un mediu social sunt
actorii societdtii, precum - scoala sau unitatea de invatamant, societatea, statul, familia si
beneficiarii indirecti ai educatiei.

Pentru a observa contextul social in care dorim sd ne desfasurdm activitatea si pentru a
putea formula obiective strategice realiste am folosit analizele demografice realizate in Planul
Regional de Actiune pentru Invitimant — Regiunea Centru 2016-2025 (PRAI) si in Planul Local
de Actiune in Invatimant al Judetului Sibiu (PLAI) - 2021-2025 si apoi am identificat implicatii
pentru invatamantul postliceal militar specific armei comunicatii si informatica:

a) Declinul demografic general va continua, in mod accentuat pentru populatia tanara.

De aici,
> Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane,
sprijinita de investi{ii corespunzdtoare in capitalul uman.

b) Reducerea naturala prognozata a populatiei tinere va fi agravata de migratia externa.

Apare pericolul unui deficit de candidati pentru invatamantul postliceal.
Se desprinde nevoia de:
> Crestere a nivelului de calificare si a motivarii viitorilor absolventi.

> Intensificare a activitatilor de informare, orientare si consiliere
c) Se prognozeazad reduceri semnificative ale populatiei scolare rezidente in Regiunea
Centru, pana in 2060, in toate grupele de varsta:
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* 3-5 ani (prescolari): reducere cu 18,2 % pana in 2030, respectiv cu 38,3% pana in 2060;

* 6-10 ani: reducere cu 16,5 % pana in 2030, respectiv cu 36,7% pana in 2060;

* 11-14 ani: reducere cu 8,5 % pana in 2030, respectiv cu 30,9% pana in 2060;

* 15-18 ani: reducere cu 5,8% pana in 2030, respectiv cu 27,7% pana in 2060;

* 19-23 ani: reducere cu 3,4% pana in 2030, respectiv cu 27,4% pana in 2060

d) Rata deprivarii materiale severe si rata riscului de saracie sau excluziune sociala: desi
se constata o evolutie pozitiva n ultimii ani si valori mai mici ale acestor indicatori comparativ
cu situatia la nivel national, In conformitate cu datele statistice disponibille pentru 2015, o
pondere Insemnata de cca. 22% din populatia regiunii In varsta de peste 18 ani este afectatd de
deprivare materiald severd, iar 31,6% este expusa riscului de sirdcie sau excluziune sociala.
Trebuie avut in vedere ca deprivarea materiald severa si riscul de saracie sau excluziune sociala
sunt mult mai mari in mediul rural.

Fata de aceste constatari, se impune o colaborare a scolilor militare de maisri militari si
subofiteri care impreuna sa realizeze:

>0 oferta cuprinzatoare si diversificata;
> eliminarea paralelismelor nejustificate;

>colaborare pentru acoperire teritoriala optima.

e) Populatia rurala. Structura pe grupe de varstd indica tendinta tinerilor de a parasi
ruralul. Fata de aceste constatari, identificim oportunitatea de a de desfasura invatamantul in
mediul urban si identificim urmatoarele masuri specifice:

> Asigurarea accesului la educatie 1n conditii de calitate si varietate de optiuni;

>Promovarea ofertei educationale Tn mediul rural.

4.2.4. Contextul tehnologic

Pe plan national, politica de informatizare in toate domeniile de activitate conduce la
imbunatatirea procesului de predare-invatare prin integrarea mijloacelor IT.

Raspandirea tehnologiilor moderne de predare (video proiectoare, laptop-uri etc.)
faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt. Posibilitatea folosirii soft-urilor didactice in
procesul educational reprezinta un avantaj suplimentar.

Pentru cresterea calitatii actului didactic, activitate de mare importanta o constituie
formarea continua a personalului didactic in vederea aplicarii celor mai moderne metode de
predare-invatare-evaluare, dezvoltarea mijloacelor si modalitatilor de informare, imbogatirea
materialului didactic si a echipamentelor existente Tn scoala.

Directii de actiune in dezvoltarea comunicatiilor si tehnologiei informatiilor:
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- promovarea noilor tehnologii eficiente si trecerea efectiva la realizarea societatii

informalizate;

- promovarea cerintelor societatii informationale in sistemul educational;
- cresterea gradului de acces al personalului la retele informatice.

4.2.4. Contextul ecologic

Dezvoltarea societdtii de consum considera necesara implicarea comunitatilor si a
scolilor, ca parte a cestora, in adoptarea si promovarea unor politici educationale in domeniul
ecologic. Exista indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce
influenteaza starea generalad de sanatate si confort a locuitorilor.

Prin activitatea sa Scoala militara se va implica in rezolvarea problemelor de mediu, de
reabilitarea termica a cladirilor si de economisire la maxim a resurselor de energie termica,
electrica, apa, etc. astfel incat sa fie protejat mediul inconjurator.

4.3. Analiza

SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele domenii functionale:

- resursele umane,;

- resursele materiale si financiare;

- oferta curriculara si extracurriculara,
- relatiile cu comunitatea.

Imbunititirea sau eliminarea punctelor slabe, transformarea acestora in puncte tari,
concomitent cu folosirea oportunitatilor identificate reprezintd obiective pe care ni le propunem
sd le indeplinim pana la finalizarea duratei de viatd a prezentului proiect.

4.3.1.a. Resurse umane — profesori, instructori militari

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- personal didactic si didactic auxiliar valoros si
cu vechime in unitdfi operationalizate sau in
invatamant;
- rezultatele cadrelor didactice n activitatea de
performata (scolara si extragcolard) cu elevii sunt
foarte bune;
- interesul ridicat manifestat de majoritatea
cadrelor didactice pentru perfectionarea metodica
si stiintifica;

- nu existd ,schimb de generatii” in randul
personalului didactic si didactic auxiliar; personal
cu studii medii titulare de disciplind, comandantii
de plutoane elevi (cursanti) detasati;

- rezistenta manifestata de unele cadre didactice la
schimbare;

- cantonarea procesului de predare-invatare in
traditional insuficiente  preocupari
modernizarea metodelor de predare si pentru

si pentru
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- interesul crescut pentru folosirea mijloacelor si
instrumentelor digitale in procesul educational;

- existenta functiei de psiholog;

- relatiile  interpersonale  (instructor-elev,
comanda-personal, instructor-instructor)
favorizeaza crearca unui climat educational
deschis, stimulativ;

- existda o buna delimitare a responsabilitatii
cadrelor didactice precum si o buna coordonare a
acestora;

- ameliorarea relatiilor instructor-elev, elev-elev,
prin intermediul Comisiei CEAC, Consiliului
Clasei si Elevilor si al Consiliului Profesoral;

- existenta unui cadru de evaluare a personalului
didactic in functie de performantele obtinute in
procesul instructiv-educativ.

individualizarea, diferentierea invatarii;

- unele cadre didactice nu stapanesc metode
specifice de lucru cu adultii;

- atractivitatea scazuta pentru urmarea cursurilor de
perfectionare/specializare de catre instructorii
militari din cauza afectarii drepturilor banesti;

- eficienta scazuta a sistemului de recompensare a
performantei  didactice, 1n  special pentru
instructorii militari;

- cadrul de evaluare a personalului didactic se
dovedeste  ineficient  datoritd  insuficientei
parghiilor de verificare a activitatilor declarate de
catre cadrele didactice, precum si a lipsei de
sinceritate din partea acestora;

- capacitatea scazuta de comunicare si studiu in
limbi straine de circulatie internationala;

- provenienta elevilor din medii socio-geografice
diferite.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- intalnirile si activitatile comune ale cadrelor
didactice in afara orelor de curs favorizeaza
impartasirea experientei,  cresterea coeziunii
grupului, ocomunicare mai buna;

- participarea personalului scolii la schimburile de
experientd/sesiuni de comunicari stiintifice cu
scolile similare din tara si strainatate, dezvoltarea
resurselor umane din scoald si formarea unui
nucleu de formatori si experti;

- Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de Casa Corpului Didactic,
Universitati, Inspectoratul Scolar Judetean;

- valorificarea  experientei §i  pregatirii
profesorilor cu vechime in invatdimant prin
activitati de indrumare si mentorat a cadrelor
didactice mai tinere;

- participarea la programe de
specializare si  supraspecializare
europene, internationale.

formare,
nationale,

- constrangeri de naturd legislativa, regulamente,
norme care nu fac atractive posturile de instructori
din Invatamantul militar;

- relatia profesor-elev: uneori prea rigidd, distanta,
iar In unele cazuri nepermis de toleranta;

- existenta unor contraste mari intre profesori in
ceea ce priveste dorinta de implicare in viata scolii;
- existenta unui numar mic de profesori la nivel
judetean titulari/care se pot titulariza in domeniile
de interes ale scolii militare;

- refuzul profesorilor/instructorilor militari de a-si
asuma responsabilitati si sarcini in detrimentul
timpului liber personal;

- scaderea motivatiei si interesului unor cadre
didactice pentru activitati profesionale ca urmare a
evolutiei sistemului de salarizare;

- fluctuatia cadrelor didactice la unele discipline
(cu posibilitate de remediere dupa primii ani de
invatamant).
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4.3.1.b. Resurse umane — elevi

bacalaureat;

- implicare 1n proiecte si activitati scolare si
extrascolare;

- respectarea calitatii corpului didactic de predare;
- deschiderea spre activitdti educative diverse;

- adaptabilitatea la exigente, mediul militar fiind
unul exigent;

- dotarea fiecarui elev cu laptop, cu acces la
internet din spatiile de cazare si salile de
clasd/predare;

- loc de munca garantat dupa finalizarea studiilor;
- rezultate bune la Invatatura.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- calitate bund a materialului uman — toti elevii | - interesul elevului, in cele mai multe cazuri este
sunt absolventi de liceu cu diploma de | dictat de nota;

- dezinteres pentru pregatirea continud i
performanta si autodepasire;

- lipsa resurselor financiare adecvate pentru
sustinerea rezultatelor obtinute la concursuri;

- ponderea mare a timpului petrecut pe retelele de
socializare;

- participarea la activitdti ordonate cu specific

militar in detrimentul activitatilor educationale.

- cererea crescutd de specialisti in domeniul
telecomunicatiilor si IT pe piata muncii;

OPORTUNITATI AMENINTARI
- diversitatea de surse de informare pe care |- comportamentele nesanatoase a tinerilor
societatea le pune la dispozitia populatiei; manifestate prin fumat, consum de alcool si

droguri;

- dezinteres pentru studiu in general si cresterea
apetentei societdtii pentru castiguri materiale
imediate;

- fiecare elev primeste dupd absolvire un loc de
munca, ceea ce poate duce la dezinteres in
pregétire;

- formalizarea relatiilor profesor/instructor militar —
elev;

- ruptura dintre valorile si principiile promovate de
societate si cele ale scolii;

- scaderea atractivitatii meseriei de militar datorita
nivelului de salarizare scazut si a conflictelor de la
granita tarii.
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4.3.2. Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- baza materiala si logistica didactica a | -parte din spatiile scolare necesita
invatamantului asigura desfasurarea normald a | reparatii/modernizari;

tuturor activitatilor teoretice si practic-aplicative
specifice, pentru formarea maistrilor si
subofiterilor.

- scoala dispune de spatii adecvate procesului de
invatdmant si nu foloseste spatiile scolare pentru
activitati care nu au legatura cu procesul de
invatdmant, in timpul programului scolar.

- Spatiile scolare, salile de clasa, laboratoarele si
atelierele sunt realizate numeric conform statului
de organizare.

- Spatiile scolare sunt adecvate nivelului de
scolarizare, profilului si disciplinelor/modulelor
cuprinse in planul de Invatamant;

- existenta unei biblioteci care dispune de o sala
de lectura;

- existenta cabinetului medical si a infirmeriei;

- existenta unei sali de sport si a unui teren de
sport in aer liber modernizat;

- asigurarea tuturor utilitifilor la standarde de
calitate deosebita;

- material didactic modern si suficient pentru
toate disciplinele din planul-cadru de invatamant;
- mediul ambiental propice pentru dezvoltarea
armoniasa a elevilor;

- Spatiile scolare sunt localizate usor prin
realizarea sistemului de indicare si semnalizare
corespunzatoare.

- activitate permanenta de modernizare a bazei
logistice didactice existente si sporirea acesteia
prin achizitii directe, autodotare si utilizarea
proiectelor de absolvire pentru utilare Tn procesul
de invatamant.

- asigurarea tuturor cheltuielilor de subzistentd a
elevilor scolii;

- lipsa propriilor spatii scolare;

- constrangeri legislative pentru achizitionarea de
mobilier scolar si a mijloacelor de invatamant
moderne;

- spatiile scolare, administrative, auxiliare nu sunt
trecute Tn statul de organizare;

sambata — duminica slabe, depasite de asteptarile
elevilor.

NECLASIFICAT

38 din 54




NECLASIFICAT

Proiect de dezvoltare institutionala 2023 -2028

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- consacrarea legislativd a Invatamantului ca
prioritate nationala si a Ministerului Apararii
Nationale creeaza premizele cresterii alocatiilor
bugetare acordate institutiilor de Invatdmant;

- posibilitatea atragerii de fonduri prin
participarea  la  proiecte = cu  finantare
internationald;

- sustinerea esaloanelor superioare in ceea ce
priveste realizarea de proiecte pentru dezvoltarea
bazei de antrenament si logistica didactica;

- finantare extrabugetara.

- coordonarea insuficienta a planurilor de asigurare
materiala si financiara,

- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente;

- degradarea unor constructii care ar putea fi
folosite in scop educational,

- capacitatea scazutd a scolii
performanta scolara.

de a sustine

4.3.3. Oferta curriculara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- pentru fiecare an de scolarizare, scoala dispune
de fintregul material curricular (plan-cadru de
invatimant i programe analitice, auxiliare
curriculare: manuale, suporturi de curs, culegeri
de lectii, ghiduri, mape cu scheme, descrieri
tehnice, manuale/instructiuni de exploatare);

- pentru fiecare competenta din Standardele de
Pregatire Profesionald exista continuturi corelate
cu cerintele de 1Indeplinire a acestora,
materializate in suporturi de curs actualizate sau
n curs de actualizare;

- flexibilitate Tn adaptarea curriculumului la
nevoile actuale ale Armatei Roméniei si ale
elevilor;

- existda o permanentd comunicare (schimb de
experientd) cu personalul structurilor operationale
si cu institutii similare din tara;

- parcurgerea integrald a programelor scolare pe
baza unei planificari adecvate;

- existenta materialelor didactice pe platforma
moodle a scolii militare si posibilitatea accesarii
acesteia de citre elevi on-line;

- evaluarea ritmica a nivelului de pregatire al
elevilor.

- accent pe transmiterea informatiei si nu pe
formarea si evaluarea competentelor;

- utilizarea preponderent a evaluarii scrise in
detrimentul altor metode de evaluare;

- pregatirea remediald a elevilor nu este coerenta;
-activitatile extracurriculare putin folosite ca si
activitatile complementare la activitatea de
predare-invatare;

-se Intdmpina greutdti n multiplicarea materialului
curricular auxiliar (insuficienta aparatelor de
multiplicare);
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

- adaptarea ofertei curriculare in functie de
nevoile beneficiarului, a evolutiei
militar, social, legal, operational si a capacitatii
educationale a scolii;

- posibilitatea pregatirii pe viitor a specialistilor
pentru mediul civil;

- strategii de predare n vederea invatarii active si
a stilului individual de invatare al elevilor;

- elaborarea unor standarde de pregatire
profesionala specifice nevoilor armatei.

mediului

- constrangerile rezultate din lipsa de flexibilitate a
unitatilor de competentd cheie si generale din
standardele de pregatire;

materialului curricular auxiliar ar putea sa duca la
scaderea motivatiei pentru Invatare;

- diminuarea fondurilor bugetare alocate pentru
desfasurarea procesului de invatamant .

4.3.4. Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- nivelul ridicat de incredere a comunitatii in
Armata Romaniei;

- relatiile foarte bune cu Prefectura judetului
Sibiu, Consiliul Judetean, Inspectoratul Scolar
Judetean Sibiu, Primaria municipiului Sibiu,
Consiliul Local, serviciile descentralizate, ONG-
uri;

- calitatea educatiei oferitd in scoald manifestatd
prin numdrul mare de candidati la examenele de
admitere;

- implicarea elevilor in diferite activitati de
voluntariat;

- Ppreocupare constantd pentru promovarea
imaginii scolii prin  mediatizarea scolii 1n
massmedia locala si centrald prin comunicate de
presa, stiri s1 conferinte de presa;

- intalniri periodice cu beneficiarii din unitatile
operationale;

- difuzarea informatiilor de interes public pe
pagina WEB,;

- participarea cu regularitate la evenimentele
importante din viata comunitdfii (ziua nagionala,
manifestari culturale s$1  sportive, sarbatori
nationale, etc.);

- existenta unui plan de promovare a ofertei
educationale;

- parteneriatele cu institutii scolare omoloage din
tara.

- insuficienta alocare de resurse financiare pentru
activitati de relatii cu comunitatea;

- numarul mic de proiecte derulate in cadrul
comunitatii locale;

- lipsa unei oferte locale importante privind
activitatile educative pentru scolilor
postliceale;

- lipsa fondurilor pentru protocol sau promovarea
imaginii scolii.

elevii
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

- perceperea scolii ca importantd institutie ce
asigura un status-social stabil;

- realizarea unor parteneriate active cu unitatile
operationale si principalii beneficiari;

- plan de relatii publice propriu;

- posibilitatea implicdrii in proiecte de tip
Erasmus+;

-promovarea pregatirii in domeniul marketingului

educational.

- legislatie in schimbare, cu evolutie sinuoasa si
putin predictibila;

- imposibilitatea scolii de a raspunde la toate
solicitarile si asteptarile beneficiarilor.
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S. Strategia de dezvoltare institutionala

S.1. Context european si national

5.1.1. Dimensiunea europeana a educatiei

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei 2030 1si propune garantarea

unei educatii de calitate si promovarea oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru toti,
stabilind urmatoarele tinte:

a)
b)

d)

9)

h)

)

reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational;

invatdmant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, cdruia sa 1i fie oferitd o mai
mare libertate in definirea prioritatilor pentru studiu, prin masuri precum cresterea ponderii
de materii optionale;

asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru
promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv prin educatia pentru dezvoltare durabild si stiluri
de viata durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pacii si
non-violentei, aprecierea diversitdtii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea
durabila;

accentuarea rolului, in procesul educational, al educatiei civice, a principiilor si notiunilor
despre o societate durabila pasnicad si incluziva, egalitate de gen, despre valorile
democratiei si pluralismului, despre valorile multiculturalismului, preventia discriminarii si
intelegerea perceptiei ,,celuilalt”, despre importanta eradicarii violentei cu accent pe
fenomenul de violenta in scoli;

modernizarea sistemului de invdtdmant prin adaptarea metodologiilor de predare-invatare
la folosirea tehnologiilor informatiionale si cresterea calitatii actului educational;
organizarea invatamantului profesional si tehnic in campusuri special amenajate si dotate;
pregatirea personalului didactic bine calificat; elaborarea de curriculum potrivit cerintelor
de pe piata muncii prin dezvoltarea de parteneriate, inclusiv cu mediul de afaceri;
extinderea generalizata a facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continud pe tot
parcursul vietii, sporirea considerabild a participarii la sistemele formale si nonformale de
cunoastere in vederea apropierii Roméniei de media performantelor din statele membre ale
UE;

extinderea retelei de centre comunitare de Invatare permanenta de catre autoritatile locale;
continuarea cointeresarii companiilor in sprijinirea inroldrii angajatilor Tn asemenea
programe;

cresterea substantiald a numarului de tineri si adulti care detin competente relevante,
inclusiv competente profesionale, care sa faciliteze angajarea, crearea de locuri de muncd
decente si antreprenoriatul;

cresterea nivelului de educatie financiara a cetétenilor.

5.1.2. Dimensiunea nationala a educatiei

Proiectul Roméania Educatid aduce in atentie pilonii principali care vor sta la baza

arhitecturii sistemului de educatie romanesc.
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Romania se va confrunta, in deceniile urmatoare, cu o serie de schimbari sociale si
economice care pot fi doar partial prevazute. In acest context dezvoltarea sistemului de educatie
din Romania trebuie si aiba la bazi urmitorii pilonil:

» Personalizarea si asigurarea calitatii procesului educational pentru toti
elevii/studentii. Sistemul se centreazad pe nevoile beneficiarului si nu invers,
oferind experiente de invatare autentice pentru fiecare copil sau tandr, pornind de
la profilul si inclinatiile acestuia.

> Flexibilitatea sistemului de educatie ne va permite sa raspundem in mod corect
caracteristicilor beneficiarilor si actorilor implicati: elevi, personal didactic,
personal administrativ, beneficiarii indirecti. Acest pilon implica automat un nivel
ridicat de adaptabilitate a sistemului ce caracterizeaza simultan structuri si
persoane. Acest pilon va permite intelegerea noilor schimbari si un raspuns
adecvat la acestea.

» Adaptabilitatea sistemului la schimbarile externe si la tendintele viitorului.
Aceasta presupune corelarea cu recomanddrile si practicile internationale,
respectaind insd ferm principiile eticii si integritatii pentru toti membrii
comunitatii educationale si fructificand punctele forte ale sistemului educational.

Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu a formulat, pentru anul scolar 2023-2024,
urmitoarele tinte in stabilirea viziunii acestuia la nivel local?:

- asigurarea unui management al calitatii, corect, eficient si transparent, la toate
nivelurile de abilitate;

- implicarea eficienta in dezvoltarea unui sistem educational bazat pe principiul
calitatii, pe valori, pe competente si pe responsabilitate asumate, prin intermediul
invatarii centrate pe elev, adecvate momentului;

- initierea si derularea unor programe / proiecte, menite sd sprijine performantele
elevilor si ale cadrelor didactice;

- gestionarea optima a parteneriatului educational, a dialogului civic, intr-un mediu
sociocultural nediscriminatoriu, deschis spre comunitatea educationala.

5.1.3. Dimensiunea militara a educatiei

Invatimantul militar este parte a sistemului de invitimant national. Programele de studii

se supun politicilor educationale si standardelor de calitate nationale si au ca finalitate formarea
si dezvoltarea competentelor specifice armelor si specialitatilor militare.

Tendinta In invatdmantul militar este de a se alinia strategiilor din domeniul educational,
de a se moderniza in corelatie cu evolutia tehnologica. Se doreste astfel formarea unor
absolventi, maistri militari si subofiteri, cu competente ridicate in utilizarea tehnicii inalt
performante, care sd aibd definite un set de valori atat culturale nationale si europene, cét si
militare.

Dezvoltarea sistemului educatiei militare va avea la bazi trei directii fundamentale®:

a) personalizarea si asigurarea procesului educational pentru toti elevii si studentii

militari;

b) flexibilizarea sistemului de educatie in functie de prioritati si provocari;

! Roménia Educatd, Viziune si strategie 2018-2030;
2 Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Sibiu, pentru anul scolar 2023-2024;
3 Strategia militard a Romaniei — 2021-2024
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c) adaptabilitatea sistemului la schimbarile externe si la tendintele viitorului.

O prioritate majord o constituie reorganizarea sistemului de formare initiala si continua a
cadrelor didactice 1n vederea cresterii pregatirii acestora in domeniul evaludrii teoretice, dar mai
ales metodologice si practic-aplicative, pentru o legaturd mai bund cu nevoile operative ale
unititilor si realitatea mediului de operare®.

5.2. Prioritati strategice

Existenta scolii militare este justificatd de contextul educational militar, nevoile de
formare a personalului specializat pentru Armata Romaniei si ne determina sa avem in vedere ca
dimensiune strategica realizarea capabilitatilor de formare initiala Tn arma comunicatii,
tehnologia informatiilor si aparare cibernetica a maistrilor militari si subofiterilor, conform
principiilor si procedurilor din sistemul national de invatamant.

Etapele strategiei:

- identificarea resurselor umane, financiare si de timp;

- identificarea nevoilor;

- stabilirea viziunii si a misiunii;

- definirea tintelor strategice cu obiectivele aferente si a modului de realizare al

acestora,;

- elaborarea de proiecte si planuri de actiune;

- aplicarea strategiei;

- monitorizarea modului de aplicare a strategiei;

- evaluarea rezultatelor si formularea concluziilor.

5.3. Viziunea

Scoala militara isi propune sa promoveze o educatie modernd, care sa ii ajute pe elevi sa
devind specialisti militari in domeniul comunicatii, tehnologia informatiei si aparare cibernetica,
sd promoveze valorile si traditiile poporului romén, sa fie factori activi in consolidarea
democratiei in Romania.

Viziunea cuprinde doud contexte prin care ne definim locul in cadrul sistemului de

invatamant militar:

- ca organizatie care functioneazd pe baza anumitor reguli, avand un rol important in
realizarea interactiunii dintre institutie si elev axatd pe: educatie, competivitate
profesionald si cetatenia democratica;

- ca “motor” al armei comunicatii si informatica care prin rezultatul muncii propulseaza
pe o traiectorie ascendenta realizarile specifice domeniului.

Oferta educationald a scolii este conceputd ca o simbioza a viziunii grupurilor de interes:

instructori (profesori), elevi si beneficiari. Elementele principale ale strategiei noastre sunt:

- cresterea prestigiului scolii prin asezarea elevului si a preocuparilor sale in centrul
procesului de invatamant;

- formarea si intarirea motivatiei elevilor pentru invatarea si formarea continua;

4 Strategia militard a Romaniei — 2021-2024
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- mentinerea, modernizarea $i optimizarea continua a procesului educational, atat din
punct de vedere a actului didactic cat si a bazei logistice didactice.
Scoala Militara, prin viziunea propusa, urmareste:

FORMAREA UNUI ABSOLVENT CU CUNOSTINTE SOLIDE,
APTITUDINI, COMPETENTE SI DEPRINDERI, CAPABIL SA SE
ADAPTEZE LA SCHIMBARILE TEHNOLOGICE ALE MEDIULUI
MILITAR SI LA CERINTELE DETERMINATE DE CALITATEA
DE MEMBRU AL N.A.T.O. SI U.E.

Tn acest sens Scoala Militara va realiza:

- inaltd calitate, o puternicd motivatie, angajare si atitudini profesionale din partea
cadrelor didactice, instructorilor militari, personalului didactic auxiliar si nedidactic;

- asigurarea climatului optim necesar studiului si pregatirii practice de specialitate;

- asigurarea bazei logistice didactice moderne necesare pregatirii de specialitate;

- utilizarea mijloacelor si echipamentelor moderne ale sistemului informatic, a retelei de
comunicatii intre diferitele structuri din gcoala si intre acestea si beneficiari.

5.4. Misiunea

Scoala Militara, subordonatd Comandamentului Comunicatilor si Informaticii, asigura
formarea initiala prin pregdtire postliceala a maistrilor militari si a subofiterilor din arma
comunicatii, tehnologia informatiilor si aparare cibernetica ca luptatori, lideri ai structurilor de la
baza ierarhiei militare si specialisti in exploatarea, repararea, Iintrefinerea tehnicii si
echipamentelor din dotare, potrivit nevoilor armatei si altor beneficiari, atat la pace, cat si la
criza si razboi, precum si participarea la formarea profesionala continua a personalului din arma
comunicatii, tehnologia informatiilor si aparare cibernetica.

5.5. Deviza scolii militare

”Conexiuni neintrerupte, performantd maxima.”

NECLASIFICAT
45 din 54



NECLASIFICAT
Proiect de dezvoltare institutionala 2023 -2028

5.6. Tinte strategice

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionala a Scolii Militare in perioada
urmatorilor 5 ani reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare
identificate pe baza analizelor prezentate anterior. Pentru clarificarea conceptuald si metodica,
sunt prezentate in continuare elementele de baza ale problemelor considerate prioritare la aceasta
data si obiectivele (tintele) strategice asociate.

Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele tari si
oportunitatile domeniului) si evidentiaza potentialul impact al punctelor slabe si amenintarilor
asupra ducerii la indeplinire a misiunii asumate.

PROBLEME IDENTIFICATE:

Societate si sistem educational in continua schimbare;
Nevoie crescanda de personal calificat si ofertd educationala insuficienta;
Motivare redusa pentru studiu si cariera militara,

Formalism in metodele si tehnicile de predare-invatare si evaluare;

ok~ w e

Neadaptarea bazei materiale si a logisticii didactice la evolutia mijloacelor moderne de

predare-invatare si evaluare;

o

Lipsa abilitatilor de viata ale tinerilor si al spiritului competitional;

7. Coerenta si prioritatile relatiilor de parteneriat si ale proiectelor de cooperare;

Pentru realizarea idealului educational, in concordantd cu obiectivele strategice pe plan
national, la nivelul Scolii Militare, pentru perioada 2023-2028, au fost stabilite urmatoarele tinte
strategice:

Tinta 1: incadrarea, pani in anul 2028, cu personal didactic de predare, militar si civil, cu
cel putin gradul didactic ,,Definitiv”’ in invataméant, a cel putin 70% din totalul posturilor
existente in statul de organizare al scolii militare la data respectiva.

Argument: Un grad de incadrare corespunzator cu personal didactic de predare acopera nevoile
in ceea ce priveste repartitia sarcinilor didactice si desfasurarea activitatilor planificate
corespunzator. Lipsa acestei categorii de personal, presupune ca sarcinile didactice sa fie
executate de personal specializat, dar fara pregatire psihopedagogica, ceea ce ar duce la un act
didactic slab si implicit se va rasfrange asupra elevilor in ceea ce priveste formarea
competentelor profesionale. Consideram ca un grad de incadrare de cel putin 70% cu personal
didactic de predare calificat, cu cel putin gradul didactic ,,definitiv”, va duce la desfasurarea unei
activitati didactice 1n scoala militara la un nivel cel putin satisfacator.
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Tinta 2: Digitalizarea, pana in 2028, a cel putin 30% din activitatile de conducere, predare,
invitare si evaluare derulate in cadrul procesului instructiv-eduativ din scoala militara.

Argument: Adaptarea sistemului de educatie si formare la evolutia tehnologica reprezinta un
proces complex, necesar pentru pregatirea si perfectionarea resurselor umane si element esential
al dezvoltarii, modernizarii si inovarii societatii. Utilizarea noilor tehnologii digitale este calea
directd pentru a face scoala mai atractivd pentru elevi, mai adaptatd nevoilor si stilului lor de
viatd, mai eficienti in a dezvolta competente, generand educatie pe tot parcursul vietii. In prezent
este din ce in ce mai evident impactul transformarii digitale asupra societatii si armatei, precum
si asupra sistemelor de educatie si formare. Din aceastd perspectiva, transformarea digitald in
educatie este determinatd de progresele in materie de conectivitate, utilizarea pe scard larga a
dispozitivelor si aplicatiilor digitale, nevoia de flexibilitate individuald si cererea acuta de
competente digitale.

Tinta 3: Cresterea cu cel putin 10% in urmaitorii S ani a numarului de elevi care se declara
multumiti de starea lor de bine (legata de evolutia progresiva a dezvoltarii fizice si
spirituale a lor, camaraderia militara si mediul de invitare suportiv), in conditiile
respectarii legilor si regulamentelor militare ce normeaza procesul instructiv-educativ in
scoala militara.

Argument: ,,Starea de bine” este un construct larg biopsihosocial, corelat cu satisfactia in viata,
stima de sine, implicarea sociala si sistemul de valori al unei persoane. Tema este una de mare
actualitate pentru sistemele de invatamant avansate din lume, introducerea conceptului in
standardele de autorizare de functionare provizorie, de acreditare si de evaluare externd periodica
in Invatamantul preuniversitar justifica necesitatea abordarii acesteia ca tinta strategica in scoala
militard. Conceptul presupune Iindreptarea atentiei asupra celor patru componente ale
conceptului:

- conditiile existente in scoala;

- relatiile dintre membrii comunitatii educationale;

- mijloacele de realizare si de motivare a elevilor pentru invatare;

- consilierea scolara.

Tinta 4: Cresterea, in urmatorii 5 ani, a proportiei absolventilor cu medii de repartitie de
peste 8,00 la cel putin 85% din numarul total al acestora.

Argument: Succesul scolar trebuie raportat la nivelul individual de cunoastere si competenta
atins de fiecare elev si trebuie sa aiba corespondent in cunostintele si in dezvoltarea
competentelor specifice prevazute planurile-cadru de invatdmant si in dezvoltarea personalitatii
fiecarui elev.

Tinta 5: Reducerea la cel mult 5% din totalul orelor de activitati didactice, in urmatorii 5
ani, a numarului maxim de absente (motivate) ale fiecarui elev datorate servicilor militare
ordonate, acorddrii de scutiri / concedii medicale si a altor activititi ordonate neincluse in
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planurile-cadru de invitimant (participari la sesiuni de comunicari stiintifice ale elevilor,
concursuri sportive-aplicativ militare, vizite de informare-documentare, permisii).

Argument: Datorita specificului militar al scolii participarea elevilor la activitatile didactice este
obligatorie. Prin regulamentele de ordine interioara specifice Ministerului Apararii Nationale,
elevii desfdsoara, la ordin, servicii militare si alte activitati ordonate prin aceste regulamente.
Totodata, prin ordine ale esaloanelor superioare, suntem obligati sa participam la concursuri
aplicativ-militare specifice institutiilor de invatamant militar, dar si la sesiuni de comunicari
stiintifice organizate de institutiile de invatdmant postliceal militar si ale altor institutii din
SNAOPSN. La aceste activitati, se adaugd absentele pe care le poate face un elev datorate
diferitelor afectiuni medicale. Prin stabilirea acestei tinte ne dorim ca elevii sa participe, pe cat
posibil, la toate activitatile didactice desfasurate in scoala militard, fapt ce ar duce la formarea
unor competente solide si durabile si evitarea acumularii de lacune in pregatirea acestora.

5.5. Optiuni strategice

TINTA OPTIUNI STRATEGICE
T1 O.1. Sporirea vizibilititatii scolii militare la nivelul 1SJ
incadrarea, pani in anul 2028, cu Sibiu n vederea incadrarii personalului didactic civil de
personal didactic de predare, predare calificat, prin intermediul etapelor anuale de

militar si civil, cu cel putin gradul | mobilitate;
didactic ,,Definitiv” in invatdmant | O.2. Propunerea unor solutii viabile pentru cresterea

pentru personalul didactic civil, @ | gractivitatii  functiilor de instructori militari s
cel putin 70% din totalul posturilor
existente n statul de organizare al

scolii militare la data respectiva.

incadrarea progresiva a functiilor vacante cu personal
didactic de predare militar;

0O.3. Dezvoltarea profesionald a personalului didactic
militar si civil prin programe de formare continud
acreditate derulate la nivel judetean, national si in
mediul militar.
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TINTA

OPTIUNI STRATEGICE

T2

Digitalizarea, pana in 2028, a cel
putin 50% din activitatile de
conducere, predare, invitare si
evaluare derulate Tn cadrul
procesului instructiv-eduativ din
scoala militara.

O.1. Intocmirea, avizarea si aprobarea unor noi de
planuri-cadru de invatamant pentru fiecare program de
studiu astfel incat sa fie posibila digitalizarea procesului
instructiv-educativ;

O.2. Actualizarea programelor analitice cu accent pe
abordarea digitalizata a procesului de predare-invatare-
evaluare la majoritatea disciplinelor de invatamant;

0.3. Dezvoltarea progresiva a B.A.L.D. astfel incat sa
fie posibila digitalizarea a cel putin 50% din activitatile
didactice din scoala militara;

0.4. Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor
didactice pentru predarea, invatarea si evaluarea la
disciplinele de fTnvatamant in conditiile respectarii
legislatiei referitoare la protectia si securitatea datelor
cu caracter personal.

T3

Cresterea cu cel putin 10% in
urmatorii 5 ani a numarului de elevi
care se declara multumiti de starea
lor de bine (legata de evolutia
progresiva a dezvoltarii fizice si
spirituale a lor, camaraderia
militara si mediul de invitare
sportiv), in conditiile respectarii
legilor si regulamentelor militare ce
normeaza procesul instructiv-
educativ in scoala militara.

"o,

O.1. Asigurarea accesibilitatii spatiilor scolare,
administrative, a echipamentelor, materialelor si
mijloacelor de invatamant (sali de clasa, laboratoare,
ateliere, biblioteca, sali de sport);

0.2. Asigurarea, prin personal specializat, in spatii
dedicate, a serviciilor de cazare, hranire, echipare,
medicale, psihologice, religioase gratuite pentru toti
elevii scolii militare;

0.3. Derularea de activitdti de consiliere privind
in cariera militard, protectia
traficului de persoane si a consumului de substante
interzise;

0O.4. Planificarea la consultatii, consiliere pentru elevii
cu dificultdti de adaptare la mediul militar sau in
procesul de Invatare didactica.

evolutia impotriva

T4
Cresterea, in urmatorii S ani, a
proportiei absolventilor cu medii de
repartitie de peste 8.00 la cel putin
85% din numarul total al acestora.

O.1. Cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor
(MapN, MAI, SIE, STS, SRI, ANP) privind gradul de
formare a competentelor absolventilor prevdzute in
planurile-cadru de invatamant pentru fiecare program
de studiu;

O.2. Promovarea examenului de certificare de catre cel
putin 95% dintre absolventi, din care cel putin 80% sa
obtind medii peste 8.00;

0.3. Corelarea activitatilor de invatare, cognitive si
practic-aplicative, desfasurate de cadrele didactice si
comandantii de subunitati cu competente cheie din
profilul absolventului si cu cele profesionale din
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TINTA OPTIUNI STRATEGICE
standardele ocupationale / de pregétire profesionala.
T5 O.1. Includerea in R.O.F. al scolii militare a activitatilor

Reducerea la cel mult 5% din
totalul orelor de activitati didactice,
in urmatorii 5 ani, a numarului
maxim de absente (motivate) ale
fiecarui elev datorate servicilor
militare ordonate, acordarii de
scutiri / concedii medicale si a altor
activititi ordonate neincluse in
planurile-cadru de invatimant
(participari la sesiuni de comunicari
stiintifice ale elevilor, concursuri
sportive-aplicativ militare, vizite de
informare-documentare, permisii).

pe care le pot desasura, la ordin, elevii si care implica
absenta motivata a acestora de la activitatile didactice
din ziua respectiva;

0.2. Asigurarea participarii tuturor
activitatile de evaluare didacticd cumulative (verificari

elevilor la
si examene);

0.3. Asigurarea participarii fiecarui elev la activitati
extragcolare / extracurriculare, evitindu-se participarea
repetatd doar a unor elevi, si prin aceasta, acumularea
unui numdr mare de absente la respectivii elevi.

6. Planificarea activitatilor majore

Ridicarea prestigiului Scolii Militare se va realiza prin strategia de dezvoltare. Aceasta

cuprinde mai multe prioritati si tinte strategice concrete ce vor impune masuri $i actiuni concrete

de transpunere in realitate prin implicarea resursei umane si gestionarea judicioasd a resursei

materiale si de timp.

6.1. Etapele de realizare a planului

- Obiective
Activitatea

strategice

Demararea
activitatilor

1. propuse pentru
realizarea tintelor
strategice propuse

1,2,3,4,5

_ Indicatori
Perioada e _
Responsabilitati  Resurse materiale de
[ Termen
performanta
-B.M.1.
-Surse
- - . Conform
Consiliul de | bibliografice .
2023 ; planului
conducere -Tehnica, aparatura .
- . managerial
si mijloace din
dotare
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- : Indicatori
" Obiective | Perioada e _
Activitatea : Responsabilitati  Resurse materiale de
strategice | / Termen
performanta
-Planul de
dezvoltare
Tntocmirea planului institutionald 2023-
mana erialIO entru S Izuni‘ 2028 Existen(a
. g P 1,2,3,4,5 eplemrie Comandant | -Surse planului
fiecare an de a fiecarui - . i
R an bibliografice managerial
Invatamant .
’ -Tehnica, aparatura
st mijloace din
dotare
: : -Planul de
Evaluarea nivelului . Existenta
- . Loctiitor al dezvoltare -
de indeplinirea | 1,2,3,4,5| Anual i N . raportului de
lanului comandantului | institutionala 2023- autoevaluare
P 2028
-B.M.I.
Dezvoltarea
activitatilor Surse Conform
ropUSe ’entru 12345 2023- Loctiitor al bibliografice lanului
prop p‘ o 2028 comandantului | -Tehnica, aparatura P .
realizarea tintelor o . managerial
strategice propuse si mijloace din
dotare
-Proiectul de
Tntocmirea Luna dezvoltare
septembri institutionald 2023- | Existenta
rapoartelor de - ’ S
evaluare internd a 1,2,3,4,5 ea Comisia CEAC | 2028 raportului
. .. fiecarui Startegia CEAC RAEI
calitatii educatiei .
’ ’ an Planul de actiune a
CEAC
: : Luna -Proiectul de i
Evaluarea nivelului . EX]StenEa_
de indeolinirea | 1.2 3 4.5 august a Loctiitor al dezvoltare raportului
| pl : Y fiecarui | comandantului | institutionala 2023- | anual de
planuiut an 2028 autoevaluare
-B.M.1.
. -Surse
Consolidarea . . . Conform
2027- Loctiitor al bibliografice .
rezultatelor bune | 1,2,3,4,5 i . ; planului
) 2028 comandantului | -Tehnica, aparatura .
obtinute o . managerial
st mijloace din
dotare
. . -Proiectul de
Evaluarea nivelului August dezvoltare Existenta
de indeplinirea | 1,2,3,4,5 Comandant o raportului de
P . 2023 institutionala 2023- P
planului 2028 ’ autoevaluare

NECLASIFICAT

51 din 54




NECLASIFICAT
Proiect de dezvoltare institutionala 2023 -2028

6.2. Implementarea proiectului

Implementarea Proiectului de dezvoltare institutionald a Scolii Militare de Maistri
Militari si Subofiteri pentru Comunicatii, Tehnologia Informatiei si Aparare Cibernetica va fi
realizata de catre intregul personal al institutiei de invatamant.

Pentru implementarea cu succes a acestuia se vor lua urmatoarele masuri:

- Planul de dezvoltare institutionala va fi transformat in planuri manageriale anuale, care vor fi
revizuite cu regularitate (anual);

- se vor stabili responsabilitati pentru realizarea integrala a planului;

- se varealiza o comunicare eficientd cu Intregul personal cu responsabilitati;

- se va desemna loctiitorul comandantului ca persoana responsabila pentru implementarea
planului, care va supraveghea procesul de implementare;

- orice schimbare sau modificare a planului se va discuta in Consiliului de conducere.

7. Monitorizarea si evaluarea proiectului

Evaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performantele obtinute si cele
intentionate, precum si corectarea rezultatelor in sensul dorit.

Evaluarea se va realiza prin:

- autoevaluare anuala, efectuatd in baza planurilor operationale anuale, rezultatele
desprinse fiind incluse n raportul anual de autoevaluare;

- evaluare finala, realizatd in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse intr-un
raport de evaluare finala;

- evaluare ocazionala, efectuatd numai in cazul unor schimbdari majore ale planului.
Sursele de date vor fi:

- indicatori de instruire;

- activitatea elevilor;

- evaluarea elevilor si documentele de evaluare completate;

- procesele verbale ale Consiliului profesoral si ale Consiliului de conducere;

- rapoartele/procesele verbale ale comisiilor de concurs si de examen;

- rapoartele personalului didactic si didactic auxiliar;

- raportul semestrial asupra activitatii desfasurate in scoala,

- raportul general privind starea si calitatea Invatamantului;

- chestionare adresate elevilor;
Instrumente de evaluare:

- autoevaluarea;

- chestionare de evaluare;

- observatia;
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- fise de apreciere;
- evaluarea interna.

Planul activitatii de monitorizare si evaluare

Activititi

Intocmirea seturilor de date care sa

Responsabilitatea

monitorizarii si
evaluarii

Comisia de Evaluare si

Frecventa

Perioada de

analiza

o . Asigurarea Calitatii LUNAR SEMESTRIAL
sprijine monitorizarea tintelor o
Consiliul de conducere
Monitorizarea periodica a COH’I.ISIa de Evahllar(?‘gl
: o Asigurarea Calitatii LUNAR | SEMESTRIAL
implementarii tintelor propuse consiliul de conducere
Constatarea neregulilor si stabilirea . Februarie
o Consiliul profesoral | SEMESTRIAL .
actiunilor de corectare Septembrie
Analiza informatiilor privind .
. R ) » Februarie
progresul inregistrat in realizarea Consiliul profesoral | SEMESTRIAL )
o Septembrie
prioritdtilor
Prezentarea generala a planului
operational realizat pentru atingerea .
o ‘ ‘ Loctiitorul .
obiectivelor si actualizarea ) ANUAL Septembrie
o ' comandantului
activitatilor din prezentul plan in
urma evaludrii
o . | Laterminarea
' Corn.1s1a de EvalL'larc?'§1 _ ) Septembrie
Evaluarea finala a planului Asigurarea Calitatii perioadei de 2028
Consiliul de conducere | /o apilitate
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